BERICHT
uber die
ERSTELLUNG
des
JAHRESABSCHLUSSES

zZum
31. Dezember 2023

far

Kommunaler Eigenbetrieb
Leipzig/Engelsdorf

Leipzig

durch

DR. PLOGER CONSULTING
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Prager Str. 13
04103 Leipzig

Exemplar Nr.: 1/1



Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig

Erstellungsbericht zum 31. Dezember 2023

Inhaltsverzeichnis

A. Auftragsannahme

A.1  Auftraggeber und Auftragsabgrenzung

A.2  Auftragsdurchfiihrung

B. Grundlagen des Jahresabschlusses

B.1  Buchfihrung und Inventar, erteilte Auskiinfte

B.2  Feststellungen zu den Grundlagen des Jahresabschlusses
C. Art und Umfang der Erstellungsarbeiten

D. Bescheinigung

Anlagen

Anlage 1: Bilanz zum 31. Dezember 2023

Anlage 2: Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Anlage 3: Anhang flir das Geschaftsjahr 2023
Anlage 4: Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023
Anlage 5: Rechtliche Verhéaltnisse im Geschaftsjahr 2023

Anlage 6: Kontennachweis zur Bilanzzum 31. Dezember 2023

Anlage 7: Kontennachweis zur Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Anlage 8: Allgemeine Geschaftsbedingungen fir Steuerberater, Steuerbevollmachtigte

und Steuerberatungsgesellschaften von Juli 2018

- Steuerberatung
- Wirtschaftsprifung
- Unternehmens-

Dr. PLOGER CONSULTING
beratung audit@drploeger.eu

Leipzig



Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig

Erstellungsbericht zum 31. Dezember 2023 Blatt 1

A. Auftragsannahme

A.1 Auftraggeber und Auftragsabgrenzung

Der Betriebsleiter des
Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdortf,

Leipzig
- nachfolgend auch kurz "Eigenbetrieb" genannt -

beauftragte uns, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 aus den uns vorgelegten Belegen, Blichern
und Bestandsnachweisen, die wir auftragsgemaf nicht geprift haben, ‘unter Berlcksichtigung der erteilten
Auskiinfte nach gesetzlichen Vorgaben und unter Beachtung der Jahresabschlussverfiigung der Stadt
Leipzig vom 17. Oktober 2023 i.V.m. der Bilanzierungsrichtlinie fir die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig zu
erstellen. Diesen Auftrag zur Erstellung des Jahresabschlusses ohne Beurteilungen der OrdnungsmaBigkeit
und Plausibilitat der vorgelegten Unterlagen haben wir.im'Februar 2024 in unserem Buro in Leipzig durchge-
fuhrt.

Unser Auftrag zur Erstellung des Jahresabschlusses umfasste keine Uber die Auftragsart hinausgehenden
Tatigkeiten und damit auch keine erweiterten Verantwortlichkeiten als Steuerberater.

Die Pflicht zur Aufstellung des Jahresabschlusses.oblag der Betriebsleitung des Eigenbetriebs, die Gber die
Ausibung aller mit der Aufstellung verbundener Gestaltungsmaoglichkeiten und Rechtsakte zu entscheiden
hatte.

Wir haben unseren Auftraggeber lber solche Sachverhalte, die zu Wahlrechten flhrten, in Kenntnis gesetzt
und von ihm Entscheidungsvorgaben zur Ausiibung von materiellen und formellen Gestaltungsmdoglichkeiten

(Ansatz-, Bewertungs- und Ausweiswahlrechten) sowie Ermessensentscheidungen eingeholt.

Gemaly der Bilanzierungsrichtlinie fir die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig ist der Jahresabschluss des
Eigenbetriebs, ungeachtet der tatsdchlichen GréRenklassenmerkmale des § 267 HGB, nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Regelungen erganzt um die Vorgaben des §§ 26 bis 31
SachsEigBVO aufzustellen.

Eine Offenlegung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 beim Leipziger Amtsblatt ist noch nicht

erfolgt.

Uber Umfang und Ergebnis unserer Tétigkeit berichten wir in berufsiiblicher Form im Sinne des IDW

Standards: Grundsétze fiir die Erstellung von Jahresabschliissen (IDW S7).

- Steuerberatung
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Fur die Durchflihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu Dritten, die
diesem Bericht als Anlage beigefiigten "Allgemeinen Geschaftsbedingungen flir Steuerberater,
Steuerbevollmachtigte und Steuerberatungsgesellschaften" in der Fassung von Juli 2018 mafRgebend
(Anlage 8).

A.2 Auftragsdurchfiihrung

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses und bei unserer Berichterstattung hieriiber haben wir
unsere Berufspflichten beachtet, darunter die Grundsadtze der Unabhangigkeit, Gewissenhaftigkeit,

Verschwiegenheit, Eigenverantwortlichkeit und Unparteilichkeit.

Die Erstellung des Jahresabschlusses umfasst die Tatigkeiten, die erforderlich sind, um auf Grundlage der
Buchfiihrung und des Inventars sowie der eingeholten Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden die gesetzlich vorgeschriebene Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie einen

Anhang zu erstellen.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses haben wir die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und We-

sentlichkeit beachtet.

Zweifel an der OrdnungsmaRigkeit der vorgelegten Unterlagen waren von uns zu klaren gewesen. Falls sich
diese bestatigt hatten und die Mangel nicht beseitigt wiirden, missten wir die sich daraus ergebenden Ein-
wendungen, soweit sie wesentlich fir den Jahresabschluss waren, in unserer Bescheinigung zum Ausdruck

bringen. Derartige Mangel sind bei der Auftragsdurchfiihrung nicht bekannt geworden.

Im Rahmen des erteilten Auftrags haben wir die gesetzlichen Vorschriften fir die Aufstellung von Jahresab-
schlissen sowie die Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung beachtet. Darliber hinaus haben wir die
Sachsische Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO), die Jahresabschlussverfliigung 2023 der Stadt Leipzig
vom 17. Oktober 2023 i.V.m. der Bilanzierungsrichtlinie fir die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig und die
einschlagigen Bestimmungen der Betriebssatzung beachtet. Die Beachtung anderer gesetzlicher Vorschriften
sowie die Aufdeckung und Aufkldrung von Straftaten und auflerhalb der Rechnungslegung begangener

Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Als Erstellungsunterlagen dienten uns die elektronisch aufbereitete Finanzbuchhaltung, Belegkopien, die
Saldenbestatigung der Stadt Leipzig (Cash Management), sowie das fur die Auftragsdurchfiihrung
erforderliche Akten- und Schriftgut des Eigenbetriebs.

Erganzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufstiblichen Vollstandigkeitserklarung am 29. Februar
2024 schriftlich> bestatigt, dass in Buchfihrung und Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen
Vermodgenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen berlcksichtigt, samtliche Aufwendungen
und Ertrage enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht und alle bestehenden Haftungsverhaltnisse

bekannt gegeben worden sind.

- Steuerberatung
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B. Grundlagen des Jahresabschlusses

B.1 Buchfuhrung und Inventar, erteilte Auskiinfte

Fur den Eigenbetrieb besteht nach §§ 24, 31 SachsEigBVO in Verbindung mit §§ 238 ff. sowie §§ 242 ff.
HGB Buchflhrungs- und Bilanzierungspflicht.

Die Finanz-, Anlagen- und Gehaltsbuchfiihrung wurde wahrend des Berichtszeitraums von Angestellten des

Eigenbetriebs unter Verwendung von Software der DATEV eG, Nurnberg, erstelit.

Der Jahresabschluss wurden auf unseren EDV-Systemen erstellt. Die .dabei eingesetzte Software der
DATEV eG, Nirnberg, erfillt die Voraussetzungen fir eine ordnungsmaRige Entwicklung des
Jahresabschlusses.

Alle erbetenen Auskunfte, Aufklarungen und Nachweise wurden von der Betriebsleitung und von den zur

Auskunft benannten Personen bereitwillig erbracht.

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung - Leipzi
1wl g DRr. PL6GER CONSULTING pzig

beratung audit@drploeger.eu



Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig

Erstellungsbericht zum 31. Dezember 2023 Blatt 4

B.2 Feststellungen zu den Grundlagen des Jahresabschlusses

Soweit sich im Rahmen unserer Jahresabschlusserstellung Buchungen ergaben, haben wir diese mit der
Betriebsleitung unseres Auftraggebers abgestimmt. Die Abschlussbuchungen wurden bis zum Abschluss

unserer Tatigkeit vorgenommen.

Ausgangspunkt unserer Erstellungsarbeiten waren der von der Firma Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Leipzig, geprifte und testierte Jahresab-
schluss des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2022 gemal Prifungsbericht vom 27. April 2023 sowie die
Feststellungen des Rechnungspriffungsamtes gemaR Prifungsbericht vom 28. November 2023. Der Jah-
resabschluss wurde von der Ratsversammlung noch nicht festgestellt.

Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Berlicksichtigung der Fortfiihrung
der Eigenbetriebstdtigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten

Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden Risiken - soweit sie bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses er-

kennbar waren - ist durch die Bildung ausreichender Ruckstellungen Rechnung getragen.

Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Erauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung - soweit sie nicht bereits dort gemacht wurden - und gibt die sonstigen

Pflichtangaben richtig und vollstandig wieder.

Die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn= und Verlustrechnung werden im Kontennachweis (Anlage 6

und Anlage 7) ausflhrlich dargestellt.

- Steuerberatung
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C. Art und Umfang der Erstellungsarbeiten

Art, Umfang und Ergebnis der wahrend unserer Auftragsdurchfiihrung im Einzelnen vorgenommenen Er-
stellungshandlungen haben wir, soweit sie nicht in diesem Erstellungsbericht dokumentiert sind, in unseren

Arbeitspapieren festgehalten.

Unser Auftrag zur normentsprechenden Entwicklung des Jahresabschlusses aus den vorgelegten Unterlagen
unter Berlcksichtigung der erhaltenen Informationen und der vorgenommenen, Abschlussbuchungen er-
streckte sich nicht auf die Beurteilung der Angemessenheit und Funktion interner Kontrollen sowie der Ord-
nungsmanigkeit der Buchflihrung. Insbesondere gehdrte die Beurteilung der Periodenabgrenzung sowie von

Ansatz und Bewertung nicht zum Umfang unseres Auftrags.

Wurden Abschlussbuchungen vorgenommen, z.B. die Berechnung von Rickstellungen, so bezogen sich
diese auf die vorgelegten Unterlagen und erteilten Auskunfte ohne eine Beurteilung ihrer Richtigkeit.

Auch wenn bei der Erstellung des Jahresabschlusses auftragsgemaf keine Beurteilungen der Belege,
Bucher und Bestandsnachweise vorgenommen werden, weisen wir unseren Auftraggeber auf offensichtliche
Unrichtigkeiten in den vorgelegten Unterlagen hin, die uns als Sachverstandige bei der Durchfihrung des
Auftrags unmittelbar auffallen, unterbreiten Vorschlage zur Korrektur und achten auf die entsprechende Um-

setzung im Jahresabschluss.

Das Anlagevermogen haben wir insbesondere hinsichtlich der Zu- und Abgange sowie der Bewertung
Uberpruft. Bei den Zugangen haben wir vor allem die Zulassigkeit der Aktivierung und die vollstéandige Er-
fassung aller zu aktivierenden Kosten tberpriift. Darliber hinaus haben wir uns von der Richtigkeit der Ab-
schreibungen Uberzeugt. Die Abgange 'haben wir im Wesentlichen auf die vollstindige Erfassung der aus-

gesonderten Gegenstande sowie die/zutreffende wertmafige Ausbuchung hin Gberprift.

Die Forderungen aus Zuweisungen Dritter, die Forderungen gegen die Stadt Leipzig, die Forderungen
gegen andere Eigenbetriebe und Unternehmen der Stadt Leipzig sowie die sonstigen Vermégensge-

genstande haben wir insbesondere hinsichtlich ihrer Zusammensetzung und Werthaltigkeit Gberprift.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten wurden anhand der vorgelegten Bankauszuge sowie

Kassenblcher und -protokolle tUberprift.

Ausgaben vor dem" AbschluB3stichtag, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlullstichtag

darstellen, sind als.aktive Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt worden.

Die Anderen Gewinnriicklagen haben wir entsprechend der uns vorliegenden Ratsbeschliisse dargestellt.

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung - Leipzi
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Den Sonderposten fiir Investitionszuweisungen, gebildet durch Zuweisungen der Stadt Leipzig, haben wir
entsprechend der Abschreibungsdauer der bezuschussten Vermodgensgegenstande des Anlagevermogens

aufgelost.

Neben der Kontrolle der Inanspruchnahme und Auflésung bestehender Riickstellungen richtete sich unsere
Tatigkeit auch auf die vollstandige Erfassung aller wesentlichen, erkennbaren Risiken des Geschaftsbetriebs

des Eigenbetriebs.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Leipzig, die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Eigenbetrieben und Unternehmen der Stadt
Leipzig, sowie die sonstigen Verbindlichkeiten wurden hauptsachlich hinsichtlich der vollstandigen und

zutreffenden Erfassung der Kreditoren sowie der Abwicklung der Zahlungen berpruft.

Zusatzlich sind Einnahmen aus geférderten Malinahmen, die im Wirtschaftsjahr nicht verbraucht wurden, im

Posten passive Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigt.

Die Uberprifung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgte anhand bestehender Vertrage sowie

gezielter Stichproben in einzelnen wesentlichen Aufwandspositionen.

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung - Leipzi
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D. Bescheinigung

An den Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf:

Wir haben auftragsgemaR den nachstehenden Jahresabschluss — bestehend é'ué Bilgriz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung und Anhang — des Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf'_fiirv‘da:s' Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 unter Beachtung der deutschen han,diéisrechtlichen Vorschriften, der
Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO), der JahresabschluSéveﬁﬁQung der Stadt Leipzig
vom 17. Oktober 2023 und der ergdnzenden Bestimmungen der Betriepséétzuﬁg erstellt.

Grundlage fir die Erstellung waren die uns vorgelegten Belege, Bijcher und Bestandsnachweise, die wir
auftragsgemaf nicht geprift haben, sowie die uns erteilten Auskiinfte.

Die Buchflihrung sowie die Aufstellung des Inventars und de’é'iaﬁ'fésabschlusses nach den deutschen han-
delsrechtlichen  Vorschriften, der S&chsischen Eigénbet}iebsverordnung (SachsEigBVO), der
Jahresabschlussverfligung der Stadt Leipzig vom 17. O'kfo:t;er'lv2023 und den erganzenden Bestimmungen
der Betriebssatzung liegen in der Verantwortung der ge,setzi)ichen Vertreter des Eigenbetriebs.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Veflahtbarung der Bundessteuerberaterkammer zu den
Grundsétzen firr die Erstellung von Jahresabsdﬁlﬁs{en durchgefiihrt. Dieser umfasst die Entwicklung der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung'b’sowie dés Anhangs auf Grundlage der Buchfilhrung und des
Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Erstellung des von den gesetzlicheh Vertretern aufgestellten und dem nachstehenden Jahresabschluss

beigefiligten Lageberichts und desser{gBeufteilung waren nicht Gegenstand unseres Erstellungsauftrags.

Leipzig, 29. Februar 2024

Dr. Pléger Consulting |
Steu/e‘r,b,,e atungsgesellschaft mbH

Benjamin Thomas

[ y-|
Steuerberater
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KOMMUNALER EIGENBETRIEB LEIPZIG/ENGELSDORF

EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR

VOM 01. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Zuweisungen Stadt Leipzig
Ifd. Betriebsfuhrung Euro 1.194.694,95
(Vorjahr Euro 969.500,00)
davon Zuweisungen Stadt Leipzig
fUr Projekte Euro 2.114.857,52
(Vorjahr Euro 2.104.033,65)

3. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) Sozlale Abgaben und Autwendungen Tur

Altersversorgung und fur Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung Euro 225.139,85
(im Vorjahr: Euro 198.922,76)

4. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf geringwertige Wirtschaftsglter

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

7. Ergebnis nach Steuern

8. Sonstige Steuern

9. Jahresfehlbetrag/Jahresuiberschuss

2023 2022

Euro Euro
426.474,36 401.465,11
9.035.003,13  9.323.799,94
6.551.878,79 6.691.570,47
1.417.838,78 1.481.650,01
7.969.717,57 8.173.220,48
101.978,14 86.087,44
27.353,22 55.203,89
129.331,36 141.291,33
1.178.519,63 1.393.478,14
183.908,93 17.275,10
0,00 24,57
183.908,93 17.250,53
6.277,79 12.657,98
177.631,14 4.592,55

Nachrichtlich:
Vorschlag zur Behandlung des Jahresergebnisses

Die Betriebsleitung schlagt vor, den JahresUberschuss in Héhe von Euro 177.631,14 dem
stadtischen Haushalt Gber eine Mittelweiterleitung zur Verfliigung zu stellen. Die Mittel
werden dem Kommunalen Eigenbetrieb zweckgebunden fir Personal- und

Sachaufwendungen in 2025 zur Verfligung gestellt.

Anlage 2
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2023

A. Allgemeine Angaben zum Eigenbetrieb
Der Kommunale Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf (im folgenden "Eigenbetrieb" genannt) wird als
organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandiger, als Sondervermdgen zu verwaltender Eigen-

betrieb der Stadt Leipzig ohne eigene Rechtspersdnlichkeit gefuhrt.

Firmenname laut Registergericht: Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf
Firmensitz laut Registergericht: Leipzig

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Amtsgericht Leipzig

Register-Nr.: HRA 13872

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses sowie die angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden entsprechen den gesetzlichen Regelungen gemall 88 242 ff. HGB und
8§ 264 ff. HGB. Zusatzlich wurden die besonderen Vorschriften der §8 24 ff. Sachsische Eigenbe-
triebsverordnung (SachsEigBVO) bertcksichtigt.

Der Jahresabschluss ist entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des
Freistaates Sachsen i. V. m. den einschlagigen deutschen, fir grol3e Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften unter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungsgrundsatzen aufgestellt, unter Berlcksichtigung der Sachsischen Gemein-
deordnung (SachsGemO), der Jahresabschlussverfigung der Stadt Leipzig vom 17. Oktober 2023
i. V. m. der Bilanzierungsrichtlinie fir die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig und den erganzenden

Bestimmungen der Betriebssatzung.

Die Bilanz wurde zur Verbesserung der Transparenz um die Position "Forderungen aus Zuwei-

sungen Dritter" erweitert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2

HGB in Verbindung mit & 28 Abs. 1 SachsEigBVO gewahlt.

Der Jahresabschluss wird entsprechend § 26 Abs. 1 SachsEigBVO vor der Verwendung des Jah-

resergebnisses aufgestellt.
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C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens wurden
zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, umplanmaRige Ab-

schreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um

planmalige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Ver-

mogensgegenstande linear vorgenommen.

Selbstandig nutzungsfahiges bewegliches Sachanlagevermogen mit Anschaffungskosten his zu

Euro 800,00 netto wurden im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden zum Nennwert unter Bertcksich-

tigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Liquide Mittel (Kassenbestand) werden mit dem Nennbetrag angesetzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden nach den Vorschriften des 8 250 HGB gebildet.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert. Die Ricklagen werden entsprechend der Rats-

beschlUsse der Stadt Leipzig entwickelt und abgebildet.

Sonderposten beinhalten Zuweisungen fur Investitionen zum Anlagevermogen. Die Einstellun-
gen in den Sonderposten in Hohe der.Uber Zuweisungen finanzierten aktivierten, abnutzbaren
Anlagenzugange erfolgt erfolgsneutral. In Hohe der entsprechenden jahrlichen Abschreibungen

wird der Sonderposten ertragswirksam aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei
wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt. Sie sind mit dem nach verninftiger kaufmanni-

scher Beurteilung notwendigen Erfallungsbetrag bewertet worden.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Nicht verbrauchte Ertrage von Beschaftigungsprojekten sind im passiven Rechnungsabgren-

zungsposten abgegrenzt worden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegentber dem Vor-

jahr fand nicht statt.
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D. Angaben zur Bilanz
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens, ausgehend von den gesamten
Anschaffungskosten sowie der Abschreibungen des laufenden Wirtschaftsjahres werden im

nachfolgenden Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) gesondert dargestellt.

Die Forderungen aus Zuweisungen Dritter beinhalten im Wesentlichen die Forderungen ge-
genUber dem Jobcenter Leipzig und resultieren aus der Durchfihrung beschaftigungspolitischer

Projekte. Sie werden in Hohe von 423 T€ (Vorjahr 523 T€) ausgewiesen.

Die Forderungen gegen die Stadt Leipzig beinhalten Forderungen aus dem kommunalen An-
teil der beschaftigungspolitischen Projekte in Hohe von 340T€ (Vorjahr 116 T€) sowie aus der
stadtischen Liquiditatsbewirtschaftung in Hohe von 2.098 T€ (Vorjahr 1.498 T€).

Die Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig betragen 0 T€ (Vorjahr 0,1
T€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragen 0 T€ (Vorjahr 0 T€).

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig:

Forderungen zum Ende des Wirtschafts-
jahres mit einer Restlaufzeit von

davon
Forderungen Stand zum von von | davon  stand zum
(Angaben in €) 01.01.2023  pis 7y einem  MENT |mehrals| von 31422023
[ alsei- | einem mehr
nem | Jahr bis | als funf
Jahr zu funf | Jahren
Jahren
Forderungen
1. | aus Zuweisun- 523.149,08| 422.606,71 0,00 0,00 0,00 422.606,71
gen Dritter
Forderungen
2. |Be8en 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
verbundene
Unternehmen
Forderungen
gegen andere
3. | Eigenbetriebe 147,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Stadt
Leipzig
Forderungen
4. | gegen die Stadt | 1.613.796,48 | 2.438.084,44 0,00 0,00 0,00 | 2.438.084,44
Leipzig
Gesamtbetrag | 2.137.093,05| 2.860.691,15 0,00 0,00 0,00| 2.860.691,15
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Die sonstigen Vermégensgegenstande in Héhe von 6 T€ (Vorjahr 30 T€) beinhalten im Wesent-
lichen Forderungen gegenuber der Bundesagentur fir Arbeit aus Kurzarbeitergeld (4 T€) sowie

Mietkaution (2 T€).
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 317 T€ (Vorjahr 360 T€).

FUr bereits abgerechnete Aufwendungen nach dem Bilanzstichtag wurde ein aktiver Rech-

nungsabgrenzungsposten in Hohe von 19 T€ (Vorjahr 6 T€) gebildet.

Das Eigenkapital hat sich gegenitiber dem Vorjahresabschluss folgendermalien entwickelt:

Angaben in € 31.12.2022 Zufiihrung Entnahme 31.12.2023

Stammkapital 25.564,00 0,00 0,00 25.564,00
Kapitalrtucklage 291.436,37 0,00 0,00 291.436,37
Allgemeine Gewinnrucklage 583.151,52 0,00 0,00| 583.151,52
Gewinnvortrag 30.868,90 4.592,55| 29.414,85 6.046,60
Jahresergebnis 4.592,551..177.631,14 0,00 177.631,14
Summe 935.613,34| 182.223,69| 29.414,85|1.083.829,63

Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlussesund Lageberichts 2021 wurde vom Stadtrat eine
Entnahme des Eigenkapitals in Hohe des aufgelaufenen Jahreslberschusses 2021 beschlossen.
Diese Mittel wurden an den stadtischen Haushalt abgefuhrt und dem Eigenbetrieb zweckgebun-
den im Geschaftsjahr 2023 fur Personal--und Sachaufwendungen zur Verflgung gestellt (Rats-

beschluss VII-DS-08060 vom 17. Mai 2023).

Die Entwicklung des Sonderpostensstellt sich wie folgt dar:

Angaben in € 31.12.2022 Zufihrung Auflésung| 31.12.2023
sonderposten Zuweisungen Stadt 596.866,60| 108.983,14| 96.154,38| 609.695,36
Leipzig

Sonderposten andere Trager 15.908,00 0,00 9.066,18 6.841,82
Summe 612.774,60| 108.983,14 | 105.220,56| 616.537,18

Der Sonderposten fur bezuschusste Investitionen in das Anlagevermoégen ergibt sich aus den
Zugangen zuschussfinanzierter Anlageguter abzlglich der Auflésung in Hohe der angefallenen
Abschreibungen sowie der Abgange des zuschussfinanzierten Anlagevermdgens. Die Verwen-
dung der investiven Zuweisungen der Stadt Leipzig erfolgte fur die Anschaffung eines E-Autos,
die Erweiterung der Serverstruktur sowie von Gegenstanden der Betriebs- und Geschaftsaus-

stattung.



Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in €
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Zufuhrung

31.12.2022 Verbrauch Auflésung 31.12.2023
Urlaub 34.413,32| 34.413,32 0,00 17.924,10 17.924,10
Jubildum 0,00 0,00 0,00 1.816,53 1.816,53
Préamie 10.181,53 8.500,05 1.681,48 8.500,05 8.500,05
Jahresabschlusskosten 34.900,00 33.282,14 1.617,86 34.900,00 34.900,00
Archivierung 10.300,00 0,00 0,00 0,00 10.300,00
Ausstenende 9.481,69| 636456| 3.147,13| 52.747,79| 52.747,79
Eingangsrechnungen
Summe 99.276,54| 82.560,07 6.416,47 | 115.888,47 | 126.188,47

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungenbetragen 52T€ (Vorjahr 60 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Leipzig betragen 930 T€ (Vorjahr 848 T€). Die aus
dem Ergebnishaushalt erhaltenen Zahlungen fiirrabgeschlossene und nicht endabgerechnete
Projekte betragen am Bilanzstichtag 735 T€ (Vorjahr 644 T€). Die noch nicht verbrauchten inves-
tiven Zuweisungen der Stadt Leipzig sind in Hohe von 195 T€ (Vorjahr 204 T€) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 8 T€ (Vorjahr 17

T€) resultieren aus Leistungsbeziehungen mit den kommunalen Unternehmen der Stadt Leipzig.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Verpflich-
tungen im Rahmen der sozialen Sicherheit (78 T€) und Lohnsteuer (52 T€). Die Verbindlichkeiten
gegenlber dem Jobcenter Leipzig aus Projekten betragen 75 T€ sowie gegenuber dem Land

Sachsen 0 T€.



Samtliche Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig:

Verbindlichkeiten zum Ende des Wirt-
schaftsjahres mit einer Restlaufzeit von
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davon
von
Verbindlichkeiten Stand zum von | daVON  stand zum
Angaben in € O1.07.2028 | 5fs 20 clinzm mehr £ &k von 31.12.2023
als ei- mehr
Jahr .
nem . als funf
Jahr Jahr bis Jahren
zu funf
Jahren
Verbindlichkeiten
.| gegenuber 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten
.| aus Lieferungen 60.168,00 51.920,94 0,00 0,00 0,00 51.920,94
und Leistungen
Verbindlichkeiten
.| gegenuber der 847.799,10 930.008,22 0,00 0,00 0,00 930.008,22
Stadt Leipzig
Verbindlichkeiten
| gegenuber 17.465,19 773024 000| 000 000| 773024
verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten
gegenuber
.|anderen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenbetrieben
der Stadt Leipzig
sonstige
“|verbindlichkeiten 191.282,50 219.292,86 0,00 0,00 0,00 219.292,86
dar. aus Steuern 60.465,33 51.676,98 0,00 0,00 0,00 51.676,98
dar. im Rahmen
der sozialen 74.560,25 79.171,57 0,00 0,00 0,00 79.171,57
Sicherheit
Gesamtbetrag 1.116.714,80 | 1.208.952,26 0,00 0,00 0,00 1.208.952,26

Von den bilanzierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind 19.306,51 € (Vor-

jahr: 13.800,72 €) durch Ubliche Eigentumsvorbehalte gesichert.

FUr bereits erhaltene Zahlungen fur Uber das Jahr hinausgehende Projekte, die bis zum
31.12.2023 nicht verbraucht wurden, wurde ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten in

Hohe von 793 T€ (Vorjahr 398 T€) gebildet.
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E. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose setzen sich aus Weiterberechnungen von zusatzlich erbrachten Leistungen
gegenUber der Stadt Leipzig zusammen. Diese wurden flr unbegleitete minderjahrige Flicht-
linge, Lotsendienste in den Willkommenszentren, fur die Ausstattung der Inobhutnahmeeinrich-

tung FriesenstralRe sowie fiir die temporare Ubernahme der Leitung desJugendamtes erbracht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Eigenbetriebes betragen im Berichtsjahr 9.035 T€ und

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage Angaben in T€
Zuschiisse Jobcenter Leipzig 5.331
Zuweisungen Stadt Leipzig 3.310
dav. fur beschaftigungspolitische Projekte 2.115
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.195
weitere sonstige betriebliche Ertrége 395
dav. weitere Ertrage aus Zuschuissen Dritter 175
dav. Auflésung von Sonderposten 105
dav. Sonstige 115
Gesamt 9.035

Die Ertrage aus Zuschiissen des Jobcenters Leipzig beinhalten ausschliel3lich Zuschisse, die auf
der Durchfiihrung von beschaftigungspolitischen Projekten beruhen. Die weiteren Ertrage aus
Zuschussen Dritter betreffen/im Wesentlichen Zuschisse des Landes fur die Durchfihrung von
Projekten. Die Zuweisungen der Stadt Leipzig betreffen Zuweisungen fur beschaftigungspoliti-
sche Projekte sowie fur den laufenden Geschaftsbetrieb. Unter den Sonstigen Ertragen sind pe-

riodenfremde Ertrage'sowie Ertrage aus Weiterberechnungen ausgewiesen.

Der Personalaufwand in Hohe von 7.970 T€ setzt sich aus Lohnen und Gehaltern (6.552 T€) und

Sozialabgaben zusammen (1.418 T€).

Die Abschreibungen betragen 129 T€. Hierin sind Abschreibungen fur geringwertige Wirt-

schaftsglter.in Hohe von 27 T€ enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten projektbezogene Sachkosten im Um-
fang von 483 T€. Mehraufwandsentschadigungen an die Teilnehmer der AGH-MAE-Projekte

sind in Hohe von 247 T€ und Verwaltungsaufwendungen sind in Héhe von 449 T€ entstanden.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen Angaben in T€

Verwaltung 449
Mehraufwandsentschadigung - AGH-MAE 247
Projektbezogene Sachkosten 483
dav. Sachkosten - AGH-MAE 292
dav. Sachkosten - sozialpadagogische Betreuung 97
dav. Sachkosten - FAV / EGZ 0
dav. Sachkosten - Teilhabechancengesetz 93
Gesamt 1.179

Die Ertrage und Aufwendungen verteilen sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

Angaben in T€

Umsatzerlose 426 321 0 105 0
Sonstige betriebliche Ertrage 9.035 1.532 1.433 1.011 5.059
Gesamtleistung 9.461 1.853 1.433 1.117 5.059
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 7.970 1.167 885 932 4.986

a) Lohne und Gehalter 6.552 961 722 759 4.110

b) soziale Abgaben 1.418 206 163 173 876
Abschreibungen 129 129 0 0 0

a) auf immaterielles AV und SAV 102 102 0 0 0

b) auf GWG's 27 27 0 0 0
Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.179 449 540 97 93
Zwischenergebnis 184 109 7 88 -20
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 184 109 7 88 -20
Sonstige Steuern 6 5 0 0 1
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 178 104 7 88 -21
Gesamtaufwendungen 9.284 1.750 1.426 1.029 5.080
Gesamtertrage 9.461 1.853 1.433 1.117 5.059
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F. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Mietvertragen mit der Stadt
Leipzig und anderen Vermietern bis ein Jahr in H6he von 112 T€ und Uber/einem Jahr in H6he

von 4 T€.

2. Durchschnittliche Zahl der im Wirtschaftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer/-
innen

Ist 2023 Ist 2022

VZA Personen VZA Personen
Betriebsleiter 1,00 1,00 1,00 1,00
Verwaltung 23,62 29,50 28,59 34,25
AGH-MAE 88,30 163,00 112,91 211,00
Fachberatungsstelle 13,64 14,83 15,67 19,33
Koordinatoren 15,02 15,92 21,76 23,08
THCG 122,78 176,33 128,22 183,75
Summe 264,36 400,58 308,15 472,41

Personen in den Projekten "Teilhabe amArbeitsmarkt" bzw. "Eingliederung von Langzeitarbeits-
losen" und in den Projekten der Integrationsorientierung sind auch im rechtlichen Sinne Arbeit-
nehmer/-innen des Eigenbetriebes. Personen, fir die Projekte von Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung durchgefihrt werden, nicht. Der Eigenbetrieb bezeichnet intern,
wie auch im Folgenden, beide Personengruppen als Arbeitnehmer/-innen beziehungsweise Mit-

arbeiter/-innen.

Der Eigenbetrieb hat demnach im Jahr 2023 entsprechend der Berechnungsmethode gem. § 267
Abs. 5 HGB durchschnittlich 400,58 (Vorjahr: 472,41) Arbeitnehmer/-innen im Zusammenhang
mit Beschaftigungs- und Integrationsprojekten einschlieRlich Koordinatoren/-innen und festan-

gestellten Mitarbeiter/-innen in der Verwaltung beschaftigt.
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3. Angaben zu den Mitgliedern der Eigenbetriebsleitung

Geleistete
Festes Erfolgs- Zahlungeq Art der ,
. bei Beitrags-
Jahres- abhangiger  Gesamt- : Altersversor-
.. . Beendigung aufwand
grund- Vergltungs- vergutung der gung o
gehalt bestandteil Tatigkeit (Sparkasse)
(Url.abg.)
ilko H
Silko Holger |5 ge3 95 0,00 | 134.953,25 0,00 0,00| 5.33857
Kamphausen

Wahrend des gesamten abgelaufenen Wirtschaftsjahres wurde die"Betriebsleitung durch den

Betriebsleiter, Herrn Silko Holger Kamphausen, wahrgenommen.

4. Angaben zu den Mitgliedern des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses im Jahr 2023 waren:

. Herr Oberburgermeister Burkhard Jung vertreten.durch Herrn Clemens Schulke, Beige-
ordneter der Stadt Leipzig fur Wirtschaft, Arbeit und Digitales

. Herr Heiko Bar, Wirtschaftswissenschaftler

. Herr Marius Beyer, Kaufmann fir Buromanagement

. Herr Andreas Dohrn, Pfarrer

. Herr Falk Dossin, Bankbetriebswirt

. Herr Dr. Volker Kulow, Historiker

. Frau Marianne Klng-Vildebrand, wissenschaftliche Mitarbeiterin

. Frau Monika Lazar, Betriebswirtin

. Herr Sascha Matzke, Krankenpfleger

. Herr Andreas Schultz, selbstandiger Backermeister

5. Honorar des Abschlusspriifers
In der Gewinn- und/Verlustrechnung sind Honorare fir den Abschlussprufer enthalten. Sie be-

tragen 9 TE€fUr Abschlussprifungsleistungen.
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6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

7. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, das Jahresergebnis dem stadtischen Haushalt Uber eine Mittel-
weiterleitung zur Verfligung zu stellen. Die Mittel werden dem Kommunalen Eigenbetrieb
Leipzig/Engelsdorf zweckgebunden flur Personal- und Sachaufwendungen im Jahr 2025 zur Ver-

flgung gestellt.

Leipzig, den 29. Februar 2024

Ko@.»T/QAQ\xNSM\ S\

Silko Holger Kamphausen

Betriebsleiter
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Lagebericht flur das Wirtschaftsjahr 2023

A. Grundlagen des Eigenbetriebs

Der Kommunale Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf (im folgenden "Eigenbetrieb" oder "KEE" genannt)
wurde 1995 gegriindet. Seit 2005 ist der KEE als Dienstleister fur die Qrganisationseinheiten in der
Leipziger Stadtverwaltung tatig. Der Eigenbetrieb wird finanzwirtschaftlich als Sondervermégen der
Stadt Leipzig verwaltet. Satzungsgemale Aufgaben des Eigenbetriebs (gemal3 Satzung vom 25. Feb-
ruar 2015, veréffentlicht am 21. Marz 2015 im Leipziger Amtsblatt) sind die Unterstitzung, Begleitung
und Beschaftigung forderungsbedurftiger, benachteiligter Personen mit dem Ziel der Eingliederung in
den ersten Arbeitsmarkt. Zu diesem Zweck kann der Eigenbetrieb fordernde und wirtschaftlich berth-

rende Hilfs- oder Nebengeschafte tatigen. Insbesondere obliegen dem Betrieb folgende Aufgaben:

= Beantragung, Durchfihrung und Abrechnung von'‘MalRnahmen, (Sonder-) Programmen und Pro-
jekten, die der geférderten Beschaftigung, sozialen Betreuung, Fort- und Weiterbildung dienen
und auf der Grundlage der Sozialgesetzblcher.nach SGB I, IIl, V, VIII und XIl, sowie sonstigen

Richtlinien des Bundes und des Freistaates Sachsen durchgefuhrt werden.

= Der Betrieb fiihrt fur die Stadt Leipzig beschaftigungspolitische MalRnahmen, (Sonder-) Pro-
gramme und Projekte durch und kann hierzu erforderliche Leistungen erbringen. Dem Betrieb
kann hierzu die Verantwortung firdie Umsetzung der beschaftigungspolitischen MalBnahmen
innerhalb der Stadtverwaltung und bei den Eigenbetrieben von der Stadtverwaltung Ubertragen

werden.

Zu diesem Zweck fiihrt der Eigenbetrieb offentlich geférderte Beschaftigungsfordermalinahmen auf
Basis von Landes- und Bundesrichtlinien, Aktivierungs- und Vermittlungsmafl3inahmen sowie integrati-
onsbegleitende Aktivitdten in Zusammenarbeit mit verschiedenen Férdermittelgebern und fur unter-
schiedliche Zielgruppendurch. Damit leistet der KEE einen entscheidenden Beitrag flr die Fachkrafte-
sicherung in der Stadt Leipzig. Zudem wurde erfolgreich die Eigentimerzielestrategie fiir den Eigen-
betrieb verabschiedet'und das Strategische Unternehmenskonzept mit einer Laufzeit von funf Jahren

wurde bereits in.erster interner Lesung im Betriebsausschuss behandelt.
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B. Wirtschaftsbericht

1) Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebs

Das Wirtschaftsjahr 2023 konnte mit einem vergleichsweise hohen Jahresergebnis im Umfang von
178 T€ abgeschlossen werden. Im Besonderen war ein deutlicher Anstieg des operativen Ergebnis-
ses um 70 T€ auf 146 T€ zu verzeichnen, welcher allerdings aus einer Verminderung des Personal-
aufwands infolge von Langzeiterkrankungen und Stellenvakanzen ergab. Zudem ergaben sich Ein-
sparungen von Personalkosten infolge der interimistischen Tatigkeit des Betriebsleiters im Amt fur

Jugend und Familie.

Das Ergebnis wurde zugleich in deutlich geringerem Umfang von auRRerordentlichen und perio-
denfremden Sondereffekten gepragt. Das neutrale Ergebnis lag um rund 100 T€ tUber dem Ergeb-
nis des Vorjahres. Das Vorjahr war hierbei infolge der Schlussrechnung diverser kommunal geférder-
ter Arbeitsmarktprogramme gepragt worden, welche bereits im Zeitraum 2017 bis 2022 durchge-
fuhrt worden waren. Zur Aufholung der mitunter seit einigen Jahren ausstehenden Endabrechnung
erfolgreich abgeschlossenen Projekte und Malinahmen trug im vergangenen Jahr im Besonderen ein
neues effizientes Verwaltungsverfahren bei, welches mit der Stadtverwaltung abgestimmt wurde.
Dementsprechend wurde ein hohes negatives neutrales Ergebnis im Umfang von -72 T€ realisiert,

welches im Jahr 2023 in Hohe von 31 T€ einen positiven Ergebnisbeitrag lieferte.

Gegenuber der beschlossenen Wirtschaftsplanung 2023 ergibt sich eine positive Abweichung in

Hohe von 178 T€. Der Wirtschaftsplanung war ein ausgeglichenes Jahresergebnis unterstellt worden.

FUr die Erfullung der satzungsgemalien Aufgaben des KEE waren in Summe 1.681 Personen in be-

schaftigungspolitischen Projekten und Coachingangeboten tétig (Vorjahr: 1.824).

Das Wirtschaftsjahr 2023 wurde in besonderer Art und Weise von folgenden fiir den Eigenbetrieb

wesentlichen Entwicklungen gepragt:

= Die bestehenden'Projekte und MaBnahmen des Kerngeschifts konnten erfolgreich verste-
tigt und qualitativ weiterentwickelt werden. Auch das 2022 in Kooperation mit der Jugend-
hilfe im Strafverfahren eingeflihrte Projekt S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwortung
entwickeln™) wurde erfolgreich fortgesetzt. Dieses richtet sich an straffallig gewordene Jugendli-
che in der Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen. Hinzugekommen ist zum

Jahresende 2023 zudem das Projekt Careleaving, in dem jungen Menschen der Ubergang aus
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der Betreuung und Inobhutnahme des Jugendamtes in eigenstandiges Wohnen erméglicht wer-

den soll.

= Der KEE ist auch 2023 seiner Rolle als verldsslicher Partner und Dienstleister fur die Stadt
Leipzig bei der Umsetzung von Sonderprojekten nachgekommen. Nachdem das Jahr 2022 ge-
pragt war vom Abschluss der Kampagne zum mobilen Impfen und der Unterstitzung des An-
kommens-zentrums, ruckte 2023 die Erstaufnahme- und Clearingstelle fir gefliichtete Kin-
der und Jugendliche "Am Miihlholz" weiter in den Fokus. Hier/hat der KEE personell unterstutzt
sowie bei der Einrichtung und Eréffnung der Einrichtung "FriesenstrafBe" in Kooperation mit

dem Jugendamt mitgewirkt.

= Derbegonnene Prozess zur Etablierung einer resilienten Organisationsmatrix fuir den KEE
wurde auch 2023 erfolgreich fortgeflihrt und die Belegschaft/aktiv in die Veranderungsprozesse
eingebunden. Der Personalrat ist mittlerweile etapliert und routiniert in seiner Arbeit. Zudem
wurde der langfristig angelegte Implementierungsprozess soziokratischen Unternehmens-

steuerung weiter fortgefuhrt.

= Erklarte Zielstellung der Betriebsleitung ist es nach wie vor, den AuBRenauftritt des KEE positiv
zu konnotieren und den Eigenbetrieb.in der Aufgabenerfiillung im Stadthild verstarkt sichtbar
zu machen. Dementsprechend widmet sich die Betriebsleitung verstarkt der Offentlichkeitsar-

beit.

Gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen

Nachdem die Arbeitslosigkeit in Leipzig 2022 zunachst auf bis zu 6 % zuruck ging und damit auf eine
Erholung des Arbeitsmarktes nach Corona hingewiesen hat, stieg sie schon zum Jahresende 2022
wieder auf 6,8 % und erreichte im/August 2023 ihren zwischenzeitlichen Hochststand von 7,5 %. Zum
Jahresende 2023 lag sie bei 7 %. Damit sind die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt in Leipzig nega-
tiver als in Deutschland im Durchschnitt. Die Arbeitslosenquote in Deutschland lag im August 2023

bei 5,8 % und im Dezember 2023 bei 5,7 %.

Auch die Jugendarbeitslosigkeit in Leipzig ist (auch unter Berlcksichtigung saisonaler Schwankungen
in den Monaten nach Schulabschluss und vor Ausbildungsbeginn sowie nach Ausbildungsbeginn)
deutlich gestiegen- von zunachst 5,1 % im Dezember 2021 Uber 5,6 % im Dezember 2022 auf 6,5 %

im Dezember 2023. Deutschlandweit lag die Arbeitslosenquote der 15 bis unter 25-Jdhrigen im De-
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zember 2023 bei 4,8 %. Die Grunde fur die vergleichsweise hohe Arbeitslosenquote der jungen Men-
schen sind vielschichtig. Die Autoren des Leipziger Bildungsreports beobachten beispielsweise
grundsatzlich "Passungsprobleme" zwischen Berufsvorstellungen und vorhandenem Ausbildungs-
platzangebot. Ist die Auswahl beispielsweise schlecht, werden Ausbildungsverhaltnisse in der Folge
ofter wieder aufgeldst. Zugleich ist zu beobachten, dass die Losungsquote in Jahren mit einer un-
glnstigen Angebotslage fir Auszubildende gegenuber Jahren mit einem giinstigen Verhaltnis von

Ausbildungsstellen zu Auszubildenden steigt.

Parallel zur Arbeitslosigkeit hat sich die Unterbeschaftigung, ein fir das Kerngeschaft des KEE wichti-
ger Indikator, in Leipzig entwickelt. Diese lag im Mai 2022 bei 8,5 % und stieg im Verlauf eines Jahres
bis zum April 2023 auf 10 % an. Im Dezember 2023 lag sie bei 9,9 %. In Deutschland lag sie sowohl im
August als auch im Dezember 2023 bei 7,5 %. Das bedeutet, in/Leipzig waren (ohne Berticksichtigung
von Kurzarbeit) im Dezember 2023 de facto 33.608 Personen arbeitslos. Das sind 1.940 Personen

mehr als ein Jahr zuvor und 4.964 Personen mehr als noch.im Dezember 2021.

Gleichzeitig stagniert der Bestand an Langzeitarbeitslosen in Leipzig. Im Dezember 2023 lag er mit
6.428 Personen leicht Uber dem Vorjahreswert, nachdem dieser im Dezember 2022 im Vergleich zu
2021 um knapp 1.000 Personen gesunken war. Hierbei nicht bertcksichtigt wird jedoch jener Anteil
der Personen, welche sich in Unterbeschaftigungbefinden. Im September 2023 lebten insgesamt
55.726 Personen in Leipzig in 31.366 Bedarfsgemeinschaften (BG), darunter 5.503 Alleinerziehenden-
BG und 3.697 Partner-BG mit Kindern.
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Diagramm 1 - Entwicklung der Arbeitslosigkeit, Jugendarbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung in Leipzig.

Der Leipziger Bildungsreport weist in diesem Kontext auf eine weitere bedenkliche und fir den KEE
zu beobachtende Entwicklung hin. So steigt der Anteil alleinerziehender Familien in Leipzig mittler-
weile Uberproportional, wobei es sich hierzu 87 % um alleinerziehende Frauen handelt. Der Status
alleinerziehend geht zugleich mit einemhohen Armutsrisiko einher. Weitere Studien belegen zudem,
dass die psychischen Belastungen bei Kindern und Jugendlichen wahrend der Pandemie zugenom-
men haben. In einer Metastudie, die 39 Einzelstudien zu dem Thema betrachtet, konstatiert das Ro-
bert Koch-Institut (RKI), dass Kinderund Jugendliche sich in der Pandemie als vulnerabler erwiesen
als Erwachsene und sich hieraus auch im Nachgang der Pandemie weitere Herausforderungen erga-

ben, welche auch Auswirkungen auf den Leipziger Arbeitsmarkt hatten.

Ahnliche Tendenzen zeichneten sich auch bei den im KEE betreuten Kindern und Jugendlichen ab. So
waren verstarkt Symptome von Angst und Depression sowie das Geflihl einer geminderten Lebens-
qualitat zu beobachten. Die SchlieBungen der Betreuungs- und Bildungseinrichtungen und der damit
einhergehende Verlust der gewohnten Tagesstruktur, Kontaktabbriche und dem eigenstandigen
Lernen zu Hause stellten erhebliche Herausforderungen fur betroffene Kinder und deren Familien

dar. Die Pandemie wirkte fir Familien mit hohem Unterstitzungsbedarf wie ein Katalysator. Raumli-
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che Enge und fehlende Ausweichmoglichkeiten wahrend der Eindammungsmalnahmen fuhrten mit-
unter auBerdem zu erhéhtem familidarem Stress, gehaufter familiarer Aggression sowie zu hauslicher

Gewalt.

Reprasentative Umfragen und erste wissenschaftliche Untersuchungen belegen. dies. Eine fur
Deutschland reprasentative Befragung der Technischen Universitat Minchen zeigte, dass in 6,5 %
der insgesamt 3.800 zu Gewalterfahrungen befragten Haushalte Kinder "kdrperlich bestraft" wurden,
wobei der Anteil verbaler oder kdrperlicher Konflikte und Gewalt gegenliber Kindern in Haushalten
mit jungeren Kindern (unter zehn Jahren) gleichwohl noch hdher lag. Der Anteil erhdhte sich eben-
falls, wenn sich die Befragten zu Hause in Quarantane befanden, die Familie akute finanzielle Sorgen
hatte und/oder einer der Partner unter Angst oder Depressionen litt. Das Thema Hausliche Gewalt
bildete somit einen wesentlichen Bestandteil der integrationsorientierten Beratung der im KEE be-
schaftigten Personengruppen. An unter anderem diesen gesellschaftspolitischen Rahmenbedingun-

gen setzen die integrationspolitischen Schwerpunkte des KEE an.

Die Zunahme der Arbeitslosigkeit, insbesondere bei jungen Menschen, der hohe (stagnierende) Be-
stand an Langzeitarbeitslosen und Bedarfsgemeinschaften und insbesondere der Anteil an Bedarfs-
gemeinschaften mit Kindern geben die Integrationspolitischen Schwerpunktsetzungen des KEE vor.
Zugleich werden auf Bundesebene Haushaltsmittel der Sozial- und Arbeitsmarktpolitik gektrzt und
betreffen Gber Mittelstreichungen fur Stellen und Teilnehmerplatze im Bereich der 6ffentlich gefér-

derten Beschaftigung die Arbeit des KEE.

Integrationspolitische Schwerpunktsetzungen und Erfolge

Die historisch im KEE gewachsene Betreuung und Begleitung von Langzeitarbeitslosen in Arbeitsge-
legenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach § 16d SGB Il (AGH) hat in Folge der Kirzungen
durch Bundespolitik und Jobcenter Leipzig an Bedeutung verloren. Dennoch ist dies weiterhin ein
integrationspolitischer Schwerpunkt des KEE. Es wurden erfolgreich Projekte im Bereich AGH und in
der offentlich geférderten Beschaftigung nach den 88 16 i und e SGB Il durchgeftihrt. Eine integrati-
onspolitisch hohe Bedeutung flir den KEE haben zudem (alleinerziehende) Familien im Leistungs-
bezug und straffallig gewordene Jugendliche und junge Erwachsene. In den Fokus riicken zudem

junge Menschen im Ubergang von der Betreuung des Jugendamtes in eigenstiandiges Wohnen sowie

1 Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschéadigung (AGH, § 16 d SGB I1) sowie ffentlich geférderte, sozialversicherungspflichtige Stellen
nach dem Teilhabechancengesetz (§§ 16 e und i SGB II).
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unbegleitete, minderjahrige Auslander in den Inobhutnahmen des Amtes fur Jugend und Familie

Leipzig.

Das Projekt TANDEM Sachsen konnte nach Projektabschluss Ende 2022 neu akquiriert und im Au-
gust 2023 in einem neuen Durchlauf gestartet werden. Umgesetzt wurden au3erdem die Projekte
TANDEMplus / Elternarbeitsplatze und Teilhabe am Arbeitsmarkt (88 16e und i SGB Il), das Pro-
jekt S.A.V.E. in Kooperation mit der Jugendhilfe im Strafverfahren (JuHiS): Neu gestartet ist Ende 2023

zudem das Projekt Careleaving zur Unterstitzung junger Menschen zum eigenstandigen Wohnen.

Das rechtskreistibergreifende Modellprojekt TANDEM Sachsen setzt der KEE seit dem Jahr 2018 mit
Fordermitteln des Freistaates Sachsen und in Kooperation mit dem Jobcenter Leipzig und dem Amt
far Jugend und Familie (AfJF) fUr die Stadt Leipzig um. Nach Ende der Forderlaufzeit im September
2022 wurde das Projekt erfolgreich neu akquiriert und wird seit August 2023 wieder im KEE umge-
setzt. FUr den Forderzeitraum 2023 bis 2026 steht eine Forderung des Landes in Hohe von 1,7 Mio. €

zur Verfigung.

Mit dem Projekt TANDEM Leipzig wurde eine Zusammenarbeit auf strategisch-analytischer, opera-
tiv-instrumenteller und einzelfallbezogener Ebene normiert. Die Ergebnisse des Projektes zeigen,

dass alle Prozesspartner von dieser Arbeitsweise profitierten, indem Dienstleistungen mit den Leis-
tungstragern aus den einzelnen Rechtskreisen abgestimmt und den Familien planvoll und zielorien-
tiert durch den KEE aus einer Hand angeboten'werden. Dies gilt es kiinftig zu verstetigen und mehr

Leipziger Familien anzubieten.

Die innovative Zielstellung lag in einer familien- und beschaftigungsorientierten Férderung und Un-
terstitzung der gesamten Familie, umidie gesellschaftliche und berufliche Teilhabe aller Familienmit-
glieder zu ermdglichen. In Rahmen der 5-jahrigen Projektphase in den Jahren von 2018 bis 2022
konnten auf freiwilliger Basis 132 Familien, darunter 81 % Alleinerziehende im SGB Il-Leistungsbezug
mit insgesamt 240 Kindern und Jugendlichen erreicht werden. Der KEE stellte dafur ein multiprofessi-
onelles Team aus sozialpadagogischen, psychologischen und psychotherapeutischen Fachkraften zur
Verfluigung, welche die/Familien mittels eines ganzheitlichen und niedrigschwelligen Ansatzes Bera-

tungs-, Bildungs=, Freizeit- und alltagsnahe Begleitangebote zur Verfugung stellte.

Im Ergebnis des ersten Projektdurchlaufs konnten 67 % der erwachsenen Teilnehmenden eine be-
rufliche Anschlussperspektive in Form von sozialversicherungspflichtiger Teil- oder Vollzeitbeschéafti-

gung, geringflgiger Tatigkeit oder Umschulung erhalten. Im Abgleich mit den Eingliederungsbilanzen
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des Jobcenters liegt die Quote deutlich Uber den Erwartungen. Als wesentliche Grundlage flr die In-
tegration in Arbeit konnten die Eltern in 28 % der Falle bei der Beschaffung von Betreuungsplatzen
im Kita- und Hortbereich unterstttzt werden. 53 % der teilnehmenden Kinder.und Jugendlichen wur-
den durch nachhaltig installierte Bildungs-, Sport-, Kreativangebote geférdert. Neben diesen Effekten
konnten gleichsam weitere "Nebenwirkungen" beobachtet werden, welche sich in einer Steigerung
der individuellen Arbeitsmotivation und Selbstwirksamkeit, der Erziehungskompetenzen und einem
héheren Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten der Teilnehmenden niederschlugen. Zudem zeigten
insbesondere die Kinder Verhaltensauffalligkeiten, welche in Gber/50 % durch die eigens angestellte
Kinder- und Jugendpsychotherapeutin bis zur Integration in einen ambulanten oder stationaren The-
rapieplatz intensiv begleitet und untersttitzt wurden. Ab 2023 wird das multiprofessionelle Team zu-
dem zusatzlich von einem spezialisierten Jobcoach unterstitzt, um den Aspekt der Integration in
Ausbildung oder Arbeit in enger Verzahnung mit den weiteren Unterstitzungs- und Beratungsange-

boten noch gezielter in den Fokus nehmen zu kdnnen.

Im neu gestarteten Durchlauf konnten 32 Bedarfsgemeinschaften mit 34 Erwachsenen und 55 Kin-

dern bis zum 31.12.2023 Unterstlitzungsangebote.gemacht und damit Chancen geboten werden.

Das Instrument Teilhabe am Arbeitsmarkt nach 816 i SGB Il, das bereits seit dem Jahr 2019 im KEE
umgesetzt wird, ist in unterschiedlichste Projekte/in der Stadt Leipzig involviert. Die vormals langzeit-
arbeitslosen Personen werden in Schulbibliotheken, Leserdumen oder DaZ-Klassen, aber auch bei
der Stadtreinigung, der SVL oder den stadtischen Bibliotheken eingesetzt. Ende 2022 war mit besetz-
ten 174 Stellen (100 %ige Auslastung) der Hochststand erreicht, seitdem werden Stellen mit Abgan-
gen durch Mittelkiirzungen in der-Regel hicht mehr nachbesetzt. Seit Projektbeginn sind nunmehr
219 Personen aus dem Instrument ausgeschieden (regular nach Ende der Férderhdchstdauer oder
vorfristig). Hiervon konnten 77 Personen in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung vermit-
telt werden. Dies entspricht einer Vermittlungsquote von 35 %. Bei 74 Abgangen im Jahr 2023 gab es
28 sozialversicherungspflichtige Arbeitsmarktintegrationen, was einer Quote von 37,8 % entspricht.2
Rechnet man die planmaRigen Ubertritte in Rente und als Ziel die Beendigung der Beziige von Sozial-

leistungen hinzu, dann ergibt sich eine Erfolgsquote von Uber 50 %.

2 Die benannten 74 Abgénge entfielen u. a. auch auf 3 Rentenabgénge, 1 EU-Rente, 2 Todesfille und 2 Umziige.
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Von 171 geforderten Beschaftigten nach § 16i SGB Il zu Jahresbeginn 2023 waren 54 Personen mit
Kindern (31,6 %), wovon 30 Ein-Eltern-Familien waren (ca. 56 %). Von den Ein-Eltern-Familien waren

83,3 % Frauen. Insgesamt waren 90 minderjahrige Kinder im Projekt.

Seit Beginn des Jahres 2021 wird mit dem Projekt TANDEM plus sinnvoll an das erfolgreiche Konzept
TANDEM Sachsen angeknipft und dieses um die von Beginn an fest installierte sozialversicherungs-
pflichtige, 6ffentlich geférderte Beschaftigung von Eltern im SGB lI-Leistungsbezug erganzt. In Zu-
sammenarbeit mit der Stadt Leipzig ermdglichen die Instrumente "Eingliederung von Langzeitar-
beitslosen" nach & 16 e SGB Il und "Teilhabe am Arbeitsmarkt" nach:8 16 i SGB Il arbeitslosen Men-
schen echte Teilhabechancen - und zwar durch eine Kombination aus einer bis zu finf Jahre befriste-
ten sozialversicherungspflichtigen und tariflich entlohnten Beschaftigung in Verbindung mit zielori-
entierten beschaftigungsbegleitenden Qualifizierungen. Im Zuge einer kommunalen Integrations-
strategie begreifen sich die Kernziele des Projektes in der-bedarfsgerechten Férderung der gesamten
Familie, um eine méglichst dauerhafte Unabhangigkeit von.den Leistungen des Jobcenters, die Inan-
spruchnahme von (Weiter-)Bildungsangeboten, die Integration in den Ausbildungs- und allgemeinen
Arbeitsmarkt sowie die gesellschaftliche Teilhabe der Familienmitglieder zu erméglichen. Die vielfalti-
gen kommunalen Einsatzgebiete erstrecken sich tber soziale, gewerblich-technische sowie Verwal-
tungsbereiche der Stadt Leipzig. Zu den Beschaftigten nach 816 i SGB I| kommen weitere Beschaf-
tigte nach 816 e SGB Il hinzu. 2023 konnten trotz Mittelklrzungen seitens des Jobcenter Leipzig im
Bereich der 6ffentlich geférderten Beschaftigung 10 neue Stellen, wie auch schon 2022, nach 8 16 e
SGB Il geschaffen werden. In Betrachtung seit Projektbeginn im Mai 2021 ergibt sich unter Beruck-
sichtigung von geplanten Projektaustritten und ggf. Nachbesetzungen eine durchschnittliche Zahl
von 18 Beschaftigten nach 8 16e'SGB/I im Projekt. Zum Jahresende 2023 waren es 19 aktive Mitar-
beiter/-innen. Von den 19 aktiven Mitarbeiter/-innen hatten 16 minderjahrige Kinder zu Hause. Da-

von waren 11 Familien Ein-Eltern-Familien. Insgesamt waren es 25 Kinder.

Bei den geforderten Personen handelt es sich zu einem bedeutenden Teil um Familien, darunter
58 % Ein-Eltern-Familien und 115 Kinder und Jugendliche, die 2023 von den Elternarbeitsplatzen
TANDEMplus profitierthaben. In multidisziplinarer Ausrichtung werden die Beschaftigten auf
Grundlage einer individuellen Integrationsplanung durch zielgerichtete Qualifizierungen und Mog-
lichkeiten derArbeitserprobung sowie mit einem breitgefacherten arbeitsmarktlichen und sozialin-
tegrativen Beratungsangebot durch den KEE begleitet. 100 % der Beschaftigten nach § 16 e SGB Il

sowie nahezu 75 % der Beschaftigten nach 8 16 i SGB Il konnten durch die Tatigkeitsaufnahme den
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SGB ll-Leistungsbezug beenden. Mit dem Fokus einer nachhaltigen Anschlussperspektive auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt erhalten Beschaftigte Moglichkeiten zu Qualifizierungsmalinahmen oder
konnten diese bereits erfolgreich abschlieBen. Die Kinder und Jugendlichen kénnen durch erlebnis-

padagogische Gruppenangebote und die Initiierung von Lernférderangeboten erreicht werden.

Eine Fortfiihrung des Vorhabens - analog der im Koalitionsvertrag verankerten Entfristung des In-
strumentes "Teilhabe am Arbeitsmarkt" vor Ablauf des Jahres 2024 - steht aufgrund aktueller Aussa-
gen des Jobcenters Leipzig zu ausbleibenden Nachbesetzungen der bis dato vorhandenen Stellen
des sogenannten Teilhabechancengesetzes mit Ablauf des Jahres 2023 infrage und stellt den Ei-
genbetrieb vor groBe Hiirden als verlasslicher Akteur in der Umsetzung beschaftigungspoliti-

scher MaBnahmen und damit als Dienstleister fiir die Stadt Leipzig.

Im Bereich Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach 816 d SGB Il konnten,
ebenfalls trotz Mittelkiirzungen bis zu 60 % im Vergleich zumVorjahr seitens des Jobcenters Leipzig,
im Jahr 2023 sieben Werkstattprojekte, drei Sauberkeitsprojekte und zwei Birgerschaftsprojekte um-
gesetzt werden. Zudem wurden 16 UberhangmaRnahmen aus dem Foérderjahr 2022 erfolgreich be-
endet. Insgesamt waren bis zum Jahresende 2023 kumuliert 549 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
AGH beschaftigt. Der Frauenanteil betrug 31 %. Eine Auslastung der Platze (einschlieRlich Uberhangs-
maflnahmen) war mit durchschnittlich 82,2 % gegeben. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer leisten
mit ihrer Tatigkeit einen zusatzlichen und-dennoch wichtigen Beitrag fir die Stadt Leipzig, ob nun bei
der Sauberhaltung von Straen und Grinanlagen oder um die kulturell-touristische Attraktivitat in

Leipzig zu erhdhen.

In den Sauberkeitsprojekten wurden 2.815 Sacke mit Flugmull wie leeren Dosen, Bechern etc. befullt.
Zudem unterstutzten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der AGH "Saubere Stadt" das Wasserfest
Thekla und sammelten auf dem Festgelande Flugmdall auf. Um die Begehbarkeit und die unbedenkli-
che Nutzbarkeit der Flachen, u. a. zur Erholung oder auch fur Sport und Spiel in der Freizeit, zu be-

wahren, fuhrten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der AGH abwechslungsreiche und keine Sach-
kenntnis erfordernde, manuelle Tatigkeiten im Bereich des Garten- und Landschaftsbaus aus. Im Er-
gebnis wurden.45.100 m? kommunale Freiflachen bearbeitet, 420 m3 Wildwuchs entfernt und 2,6 m3
Unrat und Mull entfernt.s Mit "Burgerdienst LE" waren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer als An-

sprechpartner flrSchleusennutzerinnen und Wassertouristen an den Schleusen Connewitz und

3 Ausgenommen Sondermiill, dieser darf von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der AGH nicht entfernt werden.
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Cospuden vor Ort. Dort unterstltzen Sie im Jahr 2023 Uber 68.000 Personen in 31.260 Booten. Die
Fahrradcodierung konnte im Zeitraum Marz bis November 2023 insgesamt 3.967 Fahrrader codie-
ren. Taglich waren die Kolleginnen und Teilnehmer an bis zu vier Standorten und auf 27 Sonderver-
anstaltungen auf Anfrage von Unternehmen, Institutionen und Vereinen (Oper Leipzig, Flughafen

Leipzig, Lastenradtag etc.).

Weitere MalBnahmen AGH befassten sich mit dem Bereich Holzarbeiten die wiederum einen Mehr-
wert fur die Stadt Leipzig und ihre Einwohner/-innen bieten. Die AGH "Naturschutz / Holzarbeiten im
Rosental" hat allein im Jahr 2023 20 Baumschaukasten, drei Wissenstafeln und 40 Fledermausquar-
tiere her- und im Rosental aufgestellt bzw. angebracht. Insgesamt sind im Rosental jetzt 100 Fleder-
mausquartiere vorzufinden, allesamt kartiert und Wildbiologen zu Forschungszwecken zur Verfu-
gung gestellt. Die AGH "Anfertigung kindgemaRer Beschriftungen'an Baumen und Strauchern" sowie
die AGH "DABEI" stellten Hochbeete, Insektenhotels, BarfuRpfade, Baum-Strauchschilder und Holzta-
feln fur Leipziger Kindertageseinrichtungen und das Schulbiologiezentrum her und bauten diese in
den Einrichtungen auf. Zudem wurden von der "DABEI" Warnwesten und T-Shirts flr Kitas bedruckt
und Veranstaltungen wie das Kiurbisfest, Oster- und Adventbasteln im Schulbiologiezentrum beglei-

tet.

Wahrend die Teilnehmenden von einer sinnvollen Tagesstruktur, Mehraufwandsentschadigung und

sozialpadagogischen Betreuung profitieren; profitiert Leipzig in verschiedenen Bereichen.

Ebenfalls wurde im Wirtschaftsjahr 2023 das Projekt S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwor-
tung entwickeln") erneut erfolgreich durchgefthrt. Die Zielgruppe bilden jene straffallig geworde-
nen Jugendlichen in der Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen. Diese Jugendli-
chen erhalten Unterstutzung bei der Ableistung von Sozialstunden, in sozialpadagogischen Fallkons-
tellationen, bei der Berufsorientierung und der Ausbildungsplatzaufnahme. Dies geschieht in Koope-
ration mit der Jugendhilfe'im Strafverfahren Leipzig. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit umfasst
die ganzheitliche Betreuung.von Jugendlichen und Heranwachsenden, die im Rahmen von Jugend-
strafverfahren Ausgleichsmalinahmen in Form von Arbeitsstunden im KEE ableisten. Neben der voll-
standigen und fristgerechten Ableistung gerichtlicher Arbeitsauflagen ist die projektbegleitende sozi-
alpadagogische Unterstitzung auf die Bearbeitung riskanter, prekarer oder gefahrdeter Lebensla-
gen, deren Stabilisierung und einer gelingenden Reflexion der persdnlichen Lebenswelten ausgerich-

tet und wird den Projektteilnehmenden Uberdies als Arbeitsstundenleistung angerechnet. Die sozial-
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padagogische Begleitung wahrend der Projektteilnahme versteht sich als niedrigschwelliges Unter-
stitzungs- und Betreuungsangebot, um Zugange zu ermoglichen, Barrieren und Widerstande abzu-
bauen und eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung zu schaffen sowie den zu unterstiitzenden Perso-
nen zu einer selbststandigen und gelingenden Lebensfihrung zu verhelfen und damit auch erneuten

Straftaten vorzubeugen.

Die jungen Menschen kénnen ihre Arbeitsstunden in unterschiedlichen Einsatzbereichen im KEE ab-
leisten. Seit Projektbeginn im Oktober 2021 haben 105 junge Menschen an‘dem Projekt teilgenom-
men, von denen alle einen (erhéhten) sozialpadagogischen Unterstiitzungsbedarf aufwiesen, insbe-
sondere in den Themenfeldern berufliche Orientierung, Arbeitslosigkeit, fehlender Schulabschluss,
Unterstitzung im Umgang mit Behdrden und einigen weiteren. Die Auswertung fur einen Zwischen-
bericht zum Stichtag 30.09.2023 ergab, dass 59 % der schulpflichtigen Teilnehmer/-innen unter 18
Jahren die Schule nicht besuchten und 68 % der Teilnehmer/-innen Uber 18 Jahren keinen Schulab-
schluss aufweisen konnten. Durchschnittlich waren die Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu
13,6 Wochen bei einer durchschnittlichen Stundenzahl von 48 Stunden gerichtlicher Arbeitsauflagen
im Projekt. 20,8 % der Teilnehmer/-innen nahmen.zudem ein Angebot zur Nachbetreuung nach Pro-

jektabschluss in Anspruch.

Die erfolgreiche Projektanbindung und Nutzung des Beratungsangebotes verdeutlichten die Wichtig-
keit des niedrigschwelligen Projektansatzes.unter dem Fokus "Padagogik und Unterstutzung statt
Strafe". Die unverzichtbare Basis hierfiir bildet die bisherige professionelle und gelingende Koopera-
tion mit der Jugendhilfe im Strafverfahren Leipzig, da insbesondere die Bearbeitung multidimensio-
naler Bedarfslagen eine funktionierende und engagierte Zusammenarbeit erfordert. Aktuell bewirbt
sich der KEE auf eine ESF-Plus-Forderung zur inhaltlichen und kapazitativen Erweiterung des Projekt-

ansatzes.

Neu ins Angebotsportfolio des KEE aufgenommen wurde, in Kooperation mit dem Amt fur Jugend
und Familie/Allgemeiner Sozialdienst und dem Sozialamt/Sachgebiet Wohnraumversorgung, zu Jah-
resende 2023 das Projekt "Careleaving". Das Projekt richtet sich an junge Menschen ab dem vollen-
deten 18. Lebensjahr, welche sich in stationdren Hilfen der Stadt Leipzig befinden oder wohnungslos
sind und einen eigenen Wohnraum beziehen méchten. Das Kernziel besteht darin, diese jungen
Menschen aus den stationadren Hilfen zur Erziehung in den eigenen Wohnraum zu begleiten und die

Voraussetzungen flr ein tragfahiges Mietverhaltnis zu schaffen.
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Sonderprojekte im Eigenbetrieb
Die Fahigkeit des KEE, als Organisation flexibel auf variable Einflisse und Herausforderungen von
aulden zu reagieren, zeigte sich auch wieder im Jahr 2023. Nachdem die Vorjahre.gepragt waren von
Sonderleistungen zur Einrichtung von Corona-Testzentren, Mobilen Impfteams und/der Unterstit-
zung des Ankommenszentrums fir geflohene Ukrainer/-innen, wurde der Fokus 2023 auf die Unter-

stitzung des Jugendamtes zur Inobhutnahme unbegleiteter, minderjahriger Auslander (umA) gelegt.

Schon im dritten Quartal 2022 stieg die Zahl unbegleiteter, minderjahriger Gefliichteter, insbeson-
dere aus Afghanistan und Syrien, in Sachsen stark an. Die Erstaufnahme- und Clearingstelle fiir
geflichtete Kinder und Jugendliche "Am Muhlholz" (IOCE) in Leipzig kam weit Uber die Grenzen
ihrer Aufnahmekapazitadten hinaus. Zeitweise wurden 80 junge Menschen in der Unterkunft, die fur
48 Personen ausgelegt ist, beherbergt. 2023 stieg der Bedarf bis Mitte September auf 109 Platze. Aus
der sehr guten Erfahrung der Zusammenarbeit in den Jahren.2015 und 2016 trat das Jugendamt
Leipzig mit der Anfrage an den KEE heran, die Erstaufnahme- und Clearingstelle mit persénlich geeig-
netem Personal zu unterstitzen. Zum 01.12.2023 beschaftigte der KEE dafur 20 Sozialbetreuer/-in-
nenin 12,33 VZA. In 2024 ist die Einstellung weiterer Sozialbetreuer/-innen und einer Person zur Un-

terstitzung im kaufmannischen Bereich auf insgesamt 30 Personen geplant.

Einher mit der personellen Unterstlitzung der Erstaufnahme- und Clearingstelle "Am Muhlholz" ging
auch eine Kapazitatserweiterung. Auch hierwirkte der KEE aktiv mit. Am 15.09.2023 zogen viele der
umA aus dem Muhlholz in das Objekt "Friesenstralie" in Leipzig Lindenau. Der KEE unterstitzte den
Umzug und die folgende Einrichtung der Friesenstral3e mit Personal und Fahrzeugen und beschaffte
unter anderem in kiirzester Zeit Bettmatratzen und Mobiliar fur die neueréffnete Einrichtung. Die
verauslagten Kosten fur Ausstattung und Einrichtung mit Ubergang in Eigentum des Amtes fir Ju-
gend und Familie lagen in Héhe von 40.248 €. Hinzu kamen temporare und dauerhafte Uberlassun-

gen durch den KEE in Héhe von 13.177 €.

Am Freitag den 3. November 2023 organisierte der KEE zusatzlich den Tag der Begegnung. In ent-
spannter Atmosphdre mit Gulaschkanone, warmenden HeiRgetranken und Feuerschalen wurden An-
wohnerinnen und Anwohner der neuerdéffneten Einrichtung zur Besichtigung und zum gegenseitigen
Kennenlernen eingeladen. Das Angebot wurde rege angenommen und die Besucher/-innen unter
anderem von Vicki Felthaus, Burgermeisterin fir Jugend, Schule und Demokratie, durch das Objekt

gefUhrt und in Gesprachen tber Notwendigkeit und Ziel des Objektes aufgeklart.
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Mit der Unterbringung einher geht auch die Forderung des Spracherwerbs der jungen Gefllchteten,
da bis zur Eingliederung in den regularen Schulbetrieb regelmaRig viel Zeit vergeht. Sowurden zwei
Personen zur Sprachférderung und Durchfihrung von Deutschunterricht zum:01.12.2023 eingestellt.
Nach Hospitationen in der IOCE, organisatorischer Einrichtung und einem Kennenlerntag mit den
jungen Geflichteten am 14.12.2023, konnten am 20. und 21.12.2023 die ersten beiden Unterrichts-
tage durchgefuhrt werden. Ab Januar 2024 findet der Unterricht in den Raumlichkeiten des KEE in
der Holzhauser StrafBe 72 in Stotteritz statt.

Fachliche und strukturelle Unternehmensentwicklung
Der KEE ist eine lernende Organisation. Organisatorische Entwicklungen und inhaltliche Vertiefun-
gen werden seit Mitte des Jahres 2020 im laufenden Geschaftsbetrieb vollzogen. Basis fir gute Ent-

scheidungen sind gute, evidenzbasierte Daten.

Der KEE konnte hierbei insgesamt mit "sehr gut" abschneiden und sich in vielen Bereichen im Ver-

gleich zur vorhergehenden Umfrage sprunghaft verbessern.

In der dezimalen Schulnotenskala gaben die Beschéftigten die Gesamtzufriedenheit mit der Note
1,83 an. 86,5 % der Beschaftigten sind zufrieden'mitihrer Tatigkeit im KEE. Die Leitung des Eigenbe-
triebs bekam die Note 1,74. Ca. 95 % der Befragten gaben zudem an, dass es sich beim KEE um ein

"wirklich gutes Unternehmen" handelt. 91 % wirden den KEE als Arbeitgeber weiterempfehlen.

Trotz dieser und weiterer wohlwollender Bewertungen geht der KEE als Unternehmen dennoch in
die Selbstkritik und zieht auch negativ hervorstechende Punkte zur Weiterentwicklung des Unter-

nehmens heran.

So fallt beispielsweise auf, dass die Mitarbeitenden ihre Entwicklungschancen nur mit 2,5 und die Si-
cherheit ihres Arbeitsplatzes =wahrscheinlich aufgrund des hohen Befristungsanteils - nur mit 2,53
bewerten. Zur Weiterentwicklung auf Basis der Beschaftigtenumfrage ist unter anderem eine offene,

transparente Kommunikation im Unternehmen Voraussetzung.

Mit der digitalen Mitarbeiterapp KEE inside (ehemals IK-UP!) ist damit ein wichtiges Instrument etab-
liert. Uber die betriebssystem- und endgerateunabhéngige Plattform wird ein zeitgemaiRes, digitales
Format fur die unternehmensinterne Kommunikation angeboten. Die App hebt die interne Kommu-
nikation aufiein neues Level und schafft die Méglichkeit, alle Mitarbeitenden unabhéangig von Arbeits-

platz und Einsatzort nahezu in Echtzeit Gber wichtige Ereignisse, betriebliche Neuerungen, Dienstan-
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weisungen und ahnliches zu informieren und beispielsweise Antragsformulare zur Verfligung zu stel-
len. Zugleich wird die App kontinuierlich weiterentwickelt und mittels Chatfunktion, Méglichkeiten
zum Datenaustausch, automatisierten Ubersetzungen oder diversen Schulungsmaterialien zuneh-

mend als Plattform zur Partizipation und Beteiligung der Mitarbeitenden genutzt.

2023 wurde inhaltlich und organisatorisch an die Fachtage in den verschiedenen Abteilungen des

KEE im Vorjahr angeschlossen.

Als Folge der Ergebnisse des Fachtags "Lernort Schule" vom November 2022 wurden 65 Evaluations-
gesprache gefuhrt, um zukinftig die Zusammenarbeit zwischen dem Einsatzort (Schule), Mitarbei-
ter/-innen, dem KEE und der SBAL weiter zu verbessern. Als eine erste daraus abgeleitete MaR3-
nahme gibt es seit Juni 2023 einen regelmafigen Austauschtermin auf operativer Ebene zwischen

KEE und SBAL.

Zudem wurde der 2022 konzipierte und am Fachtag "Lernort Schule" vorgestellte Fortbildungskata-
log fur Uber §816i SGB II-Beschaftigte am Lernort Schule umgesetzt, was von dreiviertel der Mitarbei-

tenden als wertvolle Unterstltzung fur die tagliche Arbeit wahrgenommen wurde.

In Anschluss an den erfolgreichen Fachtag "Lernort Schule" vom November 2022 wurde im Juni 2023
ein "Fachtag der gewerblich-technischen Arbeitshereiche" in der Vélkerfreundschaft in Leipzig
Grunau durchgefiihrt. Dazu gehérten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Arbeitsbereichen
Wildpark, Stral3enreinigung, Stadtsauberkeit und Grunflachenpflege. Beim Fachtag konnten sich Kol-
leginnen und Kollegen untereinander-austauschen und zudem mit Herr Grothe, Personalleiter des
Eigenbetriebs Stadtreinigung Leipzig, der Personalratsvorsitzenden des KEE, Frau Eichenberg, der
Frauenbeauftragten des KEE, Frau Scharf, sowie Mitarbeitenden der IT, Verwaltung und Vorgesetzten

austauschen.

Partizipation der Mitarbeitenden - das Herzstuick des KEE

Der Risikobericht des KEE weist die Personalfluktuation als eines der gré3ten Risiken fiir den Be-
stand des KEE aus. Zurlangfristigen Mitarbeiterbindung wurden und werden deshalb verschiedenste
Malnahmen etabliert. Dazu gehért die Steigerung der Attraktivitat des KEE als Arbeitgebermarke
Uber freiwillige Zusatzangebote wie Team- und Betriebsausfliige. Diese bieten die Chance, den Zu-
sammenhaltin.der Belegschaft zu starken, da auch Mitarbeitende ins Gesprach kommen kénnen,

die sich im Arbeitsalltag nur selten begegnen und die Identifikation mit dem Unternehmen zu star-
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ken. 2023 wurde dafur ein Sommerfest mit Getranken, Speisen vom Grill und Musik am Unterneh-
mensstandort in der Lindenthaler Stral3e flr die Belegschaft organisiert. Eine Gruppe von knapp
30 Mitarbeiter/-innen nahm zudem im Februar 2023 das Angebot war, den Sachsischen Landtag in
Dresden zu besuchen, einer Plenarsitzung zu folgen und mit der Griinen Abgeordneten Christin Mel-

cher Uber aktuelle politische und gesellschaftliche Herausforderungen zu diskutieren.

Zur Starkung des Zusammenhalts der Belegschaft und deren starkere und transparentere Einbin-
dung in Entwicklungsprozesse des KEE tragt auch der im Wirtschaftsjahr 2022 gegriindete Personal-
rat bei. Neben dem alltaglichen Engagement fur die Belegschaft des KEE organisierte der Personalrat
auch weitere Veranstaltungen. Im Vorfeld des benannten Sommerfestes stellte er einen ersten Zwi-
schenbericht seiner Arbeit vor und lud an verschiedenen Thementischen zu intensiven Diskussionen.
Im Dezember ging der Personalrat auf Adventstour und bot/offene Sprechzeiten und zwanglosen
Austausch bei alkoholfreiem Punsch und Weihnachtsgeback, was von den Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern des KEE dankend angenommen wurde.

Ebenfalls zur Partizipation der Mitarbeitenden bei tragt das Konzept der soziokratischen Unterneh-
menssteuerung. Die Erprobung ist abgeschlossen und der Implementierungsprozess in vollem
Gang. Kolleginnen und Kollegen wurden in der Soziokratischen Moderation geschult und das Pilot-
projekt Soziokratie in der Abteilung Sozialer/Arbeitsmarkt schrittweise abgeldst durch Soziokratische
Kreise in den verschiedenen Unternehmensbereichen des KEE, die sich im Verlauf des Jahres gegrin-
det haben. Der Lenkungskreis des KEE, bestehend aus dem Fuhrungspersonal sowie Delegierten
weiterer Unterkreise, hat im dritten Quartal 2023 seine Arbeit aufgenommen. Der Implementie-
rungsprozess zur Soziokratischen‘Unternehmenssteuerung wird begleitet durch eine ausgebildete
Trainerin. Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2024 soll die Soziokratie als zentrales Instrument der
Steuerung innerhalb des KEE mit einem Organisationsentwicklungskreis, bestehend aus unterschied-

lichen Beschaftigtengruppen, etabliert sein.

Mit dem Modell der Soziokratie werden alte hierarchische Strukturen und Denkmuster aufgebrochen
und durch neue Formen partizipativer, verantwortungsvoller Teilhabe der Mitarbeitenden an Ent-

scheidungsprozessen erganzt.

Das soziokratische Modell zeichnet sich dadurch aus, dass auf verschiedenen Verantwortungsebe-
nen nicht eine Person Entscheidungen im top-down-Prinzip trifft, sondern dass Entscheidungen ge-
meinsam in Arbeitskreisen getroffen werden. Dieses strukturierte Vorgehen ist von der Basisdemo-

kratie abzugrenzen und deutlich zu unterscheiden. Ein soziokratisches Modell sichert schnellere,
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transparentere Entscheidungswege und eine deutlich hohere Akzeptanz bei den Beschéftigten. Da-
bei entsenden Arbeitskreise Delegierte in die nachsthéheren Entscheidungskreise, also beispiels-
weise vom Kreis "Abteilungsleitung" in den Kreis "Mitarbeitende" und in den Kreis "Betriebsleitung",
wodurch Mitarbeitende verschiedener hierarchischer Ebenen sich austauschen und gemeinsam Ent-

scheidungen fur Herausforderungen treffen.

Ein weiteres, daran anschlieBendes Novum in der Geschichte des KEE war 2023 die Einbeziehung
von Mitarbeiter/-innen in die Erstellung eines neuen strategischen Unternehmenskonzeptes, das

richtungweisend fur die Entwicklung des KEE in den nachsten funf Jahren sein wird.

Einen zusatzlichen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat des KEE leisten die neu eingefihrten Zeitwert-

konten, sowie die ab Jahresbeginn 2024 bestehende Moglichkeit zum Fahrradleasing.

Offentlichkeitsarbeit

Ein unternehmerisches Ziel der vergangenen Jahre war es, das negativ konnotierte Image des KEE als
"Verwalter" und "Rechtsnachfolger" des Betriebs flur/Beschaftigungsférderung zu tberwinden und
dieses Image mit "Selbstkritik, Vertrauen und neuen Ansatzen" zu modernisieren, der gelebten Un-
ternehmensrealitat anzupassen und damit den “eigentlichen Wert der Arbeit, die durch das Un-
ternehmen fiir die Stadt Leipzig und ihre Biirgerinnen und Biirger geleistet wird, nach innen
und auBen transparenter darzustellen". Hier konnte der KEE - u. a. durch die Sonderprojekte in

den vergangenen Jahren - sehr gute Zwischenergebnisse erzielen.

Die neugestaltete Corporate |dentity des Unternehmens ist mittlerweile etabliert und findet sich in-

tern in Formularen und extern auf der Homepage, in Werbebroschiren, auf Firmenfahrzeugen und

an den verschiedenen Unternehmensstandorten. Auf www.kee-leipzig.de prasentiert das Unterneh-

men seine vielfaltigen Einsatz- und Themenfelder, in denen es mit seinen Angestellten engagiert ist.

Der Offentlichkeitsauftrittwird unter Einbeziehung der Mitarbeitenden weiter ausgebaut und profes-
sionalisiert. Ein einheitliches System aus gebrandetem Pavillon, Messetresen und Bannern sorgt fUr

einen seriosen und einheitlichen Auftritt bei 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen.

Im Sinne eines ganzheitlichen sozialen Ansatzes mit gleichzeitiger stark positiver AuBenwirkung kann
auch die Ausweitung der Malinahmeninhalte fir AGH-MAE des KEE auf den "KidsMARKTSTAND"

und die "Wichtelwerkstatt" auf dem Leipziger Weihnachtsmarkt verstanden werden. In Koope-
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ration mit der "Jjugend mit Zukunft gGmbH" werden die kleinsten Burger/innen unserer Stadt ange-
sprochen. Ziel ist es, die Lernfelder Kommunikation, gesunde Ernahrung, Nachhaltigkeit sowie den

ersten Umgang mit Geld an Kinder aus Leipziger Kindertageseinrichtungen zuwvermitteln.

An 40 Markttagen konnten dadurch Kinder in realer Interaktion mit Besucherinnenund Einkaufern
auf dem Leipziger Wochenmarkt sammeln. Unter padagogischer Begleitung und mit infrastrukturel-
ler Unterstutzung des KEE verkauften die Kinder regionales Obst und Gemse. Der Erlés kam ihren
Einrichtungen zugute. In der Wichtelwerkstatt auf dem Leipziger Weihnachtsmarkt wurden Kinder
zwischen vier und zehn Jahren von AGH-Teilnehmer/-innen und Mitarbeiter/-innen des KEE beim kre-
ativen Weihnachtsbasteln begleitet und unterstutzt. Fir den Kids Markt und die Wichtelwerkstatt, die
beide in der Obhut des Marktamtes liegen, gab es jeweils starken Zuspruch von Amtsleiter Dr. Walter

Ebert.

Das Marktamt mochte die Kooperation gerne langfristig fortsetzen. Dies liegt auch im Interesse des
KEE, muss aber im Rahmen der Finanzierung der entsprechenden AGH-Malnahmen mit dem Job-

center Leipzig geklart werden.

Auch 2023 hat sich der KEE wieder rund um den‘Orange Day, den internationalen Tag zur Beseiti-
gung von Gewalt gegen Frauen, engagiert. Zwei Schwerpunkte gab es dabei. Eine Kooperation mit
weiteren 6ffentlichen Institutionen in Leipzig und eine interne, kinstlerische Auseinandersetzung mit

dem Thema. Zudem wurde wieder ein Werbebanner in der L-IZ geschaltet.

1. Unter dem Motto "Verantwortung ibernehmen" hat der KEE gemeinsam mit der Leipziger
Gruppe, der Leipziger Stadtverwaltung, der Agentur fur Arbeit Leipzig, dem Jobcenter Leipzig
und dem Umweltforschungszentrum (UFZ) Aktionswochen fur die Mitarbeiter/-innen der ge-
nannten Organisationen geplant und durchgefuhrt. Dazu gehérten Vortrage und Workshops
zu Themen wie "Sexualisierte Gewalt kennen, erkennen und praventiv handeln", "Einander
begegnen - was kann.ich Uberhaupt noch sagen?", "Emotionale Gewalt - die unsichtbare
Ohrfeige" oder "Hass im Netz", aber auch ein Selbstverteidigungskurs fur Frauen in Zusam-
menarbeit mitdem Sport Klub Sid.

2. Die zweite Saule umfasste eine interne, kiinstlerische Beschaftigung mit dem Thema "Gewalt
gegen Frauen stoppen!". In internen Schulungen wurden Mitarbeiterinnen und Projektteil-
nehmer zu den vielfaltigen Aspekten von Gewalt gegen Frauen informiert. Inhalte, die bei vie-

len beteiligten Personen Entsetzen und Empdérung ausldsten. Im Anschluss konnten sich Teil-
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nehmerinnen und Teilnehmer verschiedener AGH kunstlerisch mit dem Thema auseinander-
setzen. Begleitet wurden sie von zwei Kunstler/-innen, die im Rahmen des Teilhabechancen-
gesetzes im KEE beschaftigt sind. Eindriicke der entstandenen Arbeitenrkdnnen unter

www.gewalt-stoppen.info gewonnen werden.

Weitere wesentliche Entwicklungen im KEE

In der Folge des Hackangriffs im September 2021 wurde 2022 das Serversystem des KEE komplett
neu aufgebaut und mit einer modernen Sicherheitsinfrastruktur ausgestattet. 2023 kam eine weitere
Offline-Backup-Ldsung zur erweiterten Sicherheitsinfrastruktur hinzu. Dartiber hinaus stand 2023 IT-
technisch im Zeichen zunehmender Digitalisierung des KEE. Das Druckvolumen wurde drastisch re-
duziert, was insbesondere auf die Einfuhrung verschiedener Digitalsysteme zurtickzufiihren ist. Es
wurde eine Inventurdatenbank inkl. zugehoriger Technik eingefuhrt, digitale Beleg- und Rechnungs-
freigaben umgesetzt sowie weitere Digitalisierungsprozesse in den Bereichen Lohnbuchhaltung, Fi-
nanzbuchhaltung, Einkauf und Kasse angestof3en. Es wurde eine Terminalserver-Lésung fUr Bearbei-
tungen in DATEV eingefiihrt und damit begonnen, diese auch auf Moglichkeiten des Mobilen Arbei-
tens auszuweiten. Die digitale Zeiterfassung im KEEwurde von der Stammbelegschaft auf alle Mitar-

beiter/-innen ausgeweitet.

Mit dem Stadtratsbeschluss zum "Klimanotstand" im Jahr 2019 riickten Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit zunehmend in den Fokus der Stadtverwaltung, der stadtischen Eigenbetriebe und damit auch
des KEE. Von Seiten des KEE wurden schnell Schritte eingeleitet, Klimaschutzbeauftragte benannt
und mit der Umgestaltung des Fuhrparks des Unternehmens begonnen. Inzwischen konnten sieben
E-Autos beschafft werden. Neben der Umstellung des Kfz-Fuhrparks ist es dem KEE ein Anliegen,
auch den "Modal Split", also den Anteil verschiedener Verkehrsmittel am Gesamtverkehrsaufkom-
men des Unternehmens zugunsten klimavertraglicherer Varianten umzustellen. Dazu gehért neben
der schon zuvor bestehenden Option eines Jobtickets fur den Leipziger OPNV fiir Mitarbeitende oder
der zunehmenden Nutzung von Fahrgemeinschaften, die Anschaffung und Etablierung von E-Bikes,
E-Lastenradern und E-Scootern fUr Dienstwege zwischen den einzelnen Standorten. Im Jahresverlauf
2023 beteiligtesich der KEE zudem an einem Prozess zur Implementierung eines Fahrradleasing-An-
gebots in der Stadtverwaltung und den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig. Ab Januar 2024 ist damit

das Leasing von Fahrradern Uber den Anbieter Jobrad im KEE moglich.
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Zudem beteiligt sich der KEE seit Sommer 2022 in Workshops und Fachaustauschtreffen der Stadt-
reinigung zur Erstellung eines Konzeptes zur Gestaltung einer "Zero Waste Strategie", die ebenfalls

vom Stadtrat beschlossen wurde.

Eine weitere wesentliche Neuerung in 2023 war die EinflUhrung von Zeitwertkonten‘flir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des KEE. Die Zeitwertkonten ermdglichen es Beschaftigten, mittels Entgelt-
umwandlung monatlich einen Teil ihres Gehalts anzusparen und in Zukunft flir Sabbaticals, Pflege-

zeiten oder einen vorzeitigen Ubergang in den Ruhestand zu nutzen.

2) Ertragslage

Die unter rein betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgestellte Ertragslage stellt sich im Vorjah-

resvergleich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung

Ertragslage
T€ T€ % T€
+ | Umsatzerlése 426 5 401 4 25
+ | sonstige betriebliche Ertrage 8.950 95 9.265 96 -315
= | Rohergebnis 9.377 100 9.667 100 -290
- Personalaufwand 7.970 85 8.173 85 -204
- Abschreibungen 129 1 141 1 -12
- Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.125 12 1.263 13 -138
- | Betriebsaufwendungen 9.224 98 9.578 99 -354
- | sonstige Steuern 6 0 13 0 -6
= | Betriebsergebnis 146 2 76 1 70
+ neutrale Ertrage 85 1 59 1 26
- neutrale Aufwendungen 54 1 130 1 -77
+/- | neutrales Ergebnis 31 0 -72 -1 103
= |Jahresergebnis 178 2 5 0 173

Der KEE schliel3t das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem fir das Unternehmen vergleichsweise hohen Jah-
resliberschuss:in Hohe von 178 T€ ab. GrofSere extern verursachte Einschrankungen des Kernge-

schafts bestanden nach 2022 auch flr das Jahr 2023 nicht.
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Insgesamt waren 1.681 Personen in beschaftigungspolitischen Projekten und Coachingangebo-
ten beschaftigt werden. Dies entspricht einem leichten Rickgang um 143 Personen gegenUber dem
Vorjahr. Zu bertcksichtigen ist hierbei, dass von der Entwicklung der Leistungsdaten nicht unmittelbar

auf die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen geschlossen werden kann.

Einerleicht ricklaufigen Entwicklung des Rohergebnisses um 290 T€ stand eine deutliche Reduzierung
des Betriebsaufwandes um 354 T€ gegentber. Die Minderaufwendungenwurdeninsbesondere durch
geringere Personalaufwendungen infolge von Langzeiterkrankungen und Stellenvakanzen sowie
durch geringere projektbezogene Sachaufwendungen vor allem fiir sozialpadagogische Betreuung

und die Sparte Teilhabechancengesetz verursacht.

Der Aufwand fur sonstige Steuern entwickelte sich infolge der Umstellung des Fuhrparks auf einen

héheren Anteil von E-Mobilitat unter dem Niveau des Vorjahres.

In der Gesamtschau dessen ergab sich gegenlber dem'Vorjahr eine nochmalige Verbesserung des

Betriebsergebnisses um 70 T€, welches seit 2022 wieder _positiv ausgewiesen wird.

Die wesentliche Verbesserung des Jahresergebnisses um 173 T€ resultierte neben der Erhéhung
des operativen Ergebnisses malRgeblich aus einem/Anstieg des neutralen Ergebnisses. Das Vorjahr war
durch hohe periodenfremde Aufwendungen.infolge der Schlussrechnung diverser kommunal gefor-
derter Arbeitsmarktprogramme gepragt worden, welche bereits im Zeitraum 2017 bis 2022 durchge-
fuhrt wurden. Zur Aufholung ausstehender Endabrechnungen erfolgreich abgeschlossener Projekte
und MalRnahmen trug ein neues effizientes Verwaltungsverfahren bei, welches auf Initiative des KEE
im Wirtschaftsjahr 2022 umfanglich- mit der Stadtverwaltung abgestimmt wurde. Aus den diversen

Schlussabrechnungen resultierte letztlich eine Ergebnisbelastung von 72 T€.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése entfallen insbesondere auf Weiterberechnungen personeller Unterstitzungsleis-
tungen gegenuber der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen fur unbekleidete minderjahrige Flicht-
linge (328 T€), fur die interimistische Leitung des Jugendamtes durch den Betriebsleiter des KEE (45 T€)

sowie fur Lotsendienste in den Ankommenszentren (19 T€) erbracht wurden.

Anders als im Vorjahr waren zudem Weiterberechnungen fur die Beschaffung von Einrichtungsgegen-

standen fir die Inobhutnahmeeinrichtung in der Friesenstral3e enthalten (32 T€).
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Sonstige betriebliche Ertrédge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage / Angaben in T€ Veré:ud:g-
Zuschisse des Jobcenters Leipzig 5.331 5.843 -512
Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.310 3.074 236
dav. fUr beschaftigungspolitische Projekte 2,115 2.104 11
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.195 970 225
weitere sonstige betriebliche Ertrage 310 349 -39
dav. weitere Ertrage Dritter 175 184 -9
dav. Auflésung von Sonderposten 105 90 15
dav. Sonstige 30 75 -45
Gesamt 8.950 9.265 -315

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 315 T€.

Die Reduzierung resultiert vorrangig aus einer insgesamt rucklaufigen Entwicklung der Zuschtsse und
Zuweisungen fur beschaftigungspolitische, Projekte. Infolge ricklaufiger Bundesmittel in Verbindung
mit einer veranderten Integrationsstrategie der Bundesagentur fir Arbeit und des Jobcenter Leipzig,
welche sich vorrangig an Integrationen auf dem ersten Arbeitsmarkt richtet, reduziert sich die Anzahl
der dem KEE bewilligten Projekte und MalBnahmen. Die stadtischen Zuweisungen fur beschaftigungs-
politische Projekte bewegten sich nahezu auf dem Niveau des Vorjahres, woraus sich ein gestiegener
Finanzierungsanteil ableitet. Erhdhend wirkte sich der planmaRige Anstieg der stadtischen Zuweisun-

gen zum laufenden Geschaftsbetrieb aus.

Die weiteren sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Ertrage Dritter entfielen wie auch im Vorjahr auf Zuschisse des Landes Sachsen fir das Projekt

Tandem Sachsen.
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Die Ertrage aus Zuweisungen fur bewilligte Projekte beliefen sich in Summe auf 7.620 T€ (Vorjahr:

8.131 T€). Diese nahmen einen Anteil von rund 85 % der sonstigen betrieblichen Ertrage ein.

Ertrige je Projekt MaBnahmentrager

Angaben in T€ Stadt Land Jobcenter
Teilhabechancengesetz 1.221 3.437 4.659
AGH-MAE / LOS 25 1.560 1.585
Eingliederungszuschisse 60 19 79
TANDEM 329 150 30 510
Sozialpadagogische Betreuung 200 69 269
Integration Asyl 107 107
Projekt 16e (TANDEMplus) 169 215 384
Sonstige 3 24 0 27
Summe 2.115 175 5.331 7.620

Im Vergleich zum Vorjahr verminderten sich die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen flr beschaf-
tigungsschaffende Projekte und MaBnahmen um 511 T€. Es ist die Tendenz zu erkennen, dass Aktivie-
rungs- und Vermittlungsmafnahmen als Ersatz fiir beschaftigungsschaffende Projekte sich reduzie-
ren, da die integrationsorientierte Beratung und Begleitung innerhalb der Projekte und MaRnahmen

beantragt werden und den Aktivierungsgutschein ersetzen.

Eine tragende Saule nimmt nach wie vor die Fachberatungsstelle Beratung und Pravention ein, welche
begleitend zu den MalRnahmen des zweiten Arbeitsmarktes Projekte im Rahmen der Strategischen

Unternehmenskonzeption entwickeln.
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Leistungsdaten
Fur die Erfullung der satzungsgemalen Aufgaben des KEE waren im Jahr 2023 in Summe 1.681 Perso-

nen (Vorjahr 1.824) in beschaftigungspolitischen Projekten und Coachingangeboten tatig:

geforderte Personen

Projekte

2023 2022 Veranderung
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 550 675 -125
Eingliederungszuschusse 4 3 1
Fachberatungsstelle (davon 20 umA) 26 58 -32
Koordinatoren (Projektkoordinatoren) 16 28 -12
Teilhabechancengesetz (inkl. 5 Koordinatoren, Vorjahr: 4) 215 227 -12
Integrationsorientierte Betreuung 865 818 47
Sonstiges (u. a. Nebenbeschaftigung) 5 15 -10
Summe 1.681 1.824 -143

Analog der Vorjahre ist zu bertcksichtigen, dasses sich infolge von Nachbesetzungen, bspw. durch
Abgange in Arbeit, um im Jahresverlauf beschaftigte Personen und nichtimmer um MalRnahmenplatze

handelt. Ebenfalls kénnen mehrere Teilzeitbeschaftigte einen MalRnahmenplatz einnehmen.

Die Hauptaktivitdten des KEE entfielen auf folgende Projekte/Sparten:

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH-MAE)

Personen, die langer als zwdlf Monate arbeitssuchend sind, kdnnen an Projekten in unterschiedlichen
Feldern (Werkstattbereich, Ordnung, Sauberkeit, Sozialbereich) teilnehmen. Ziel ist es hierbei, die Teil-
nehmenden wieder an eine Struktur, die durch die betroffenen vorgegeben wird, heranzufihren und
die individuellen Hirden wahrend der zusatzlichen, offentlichen geférderten Beschaftigung zu erken-
nen und durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu beheben. Die Projekte werden seitens des

KEE durch sozialpadagogische Angebote flankiert.

S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwortung entwickeln")

Das Projekt widmetssich der ganzheitlichen Betreuung von straffallig gewordenen Jugendlichen in
der Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen und im Rahmen von jugendstraf-
verfahren AusgleichsmalRnahmen in Form von Arbeitsstunden im KEE ableisten. Diese erhalten Un-

terstitzung bei der Ableistung von Sozialstunden, in sozialpadagogischen Fallkonstellationen, bei der
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Berufsorientierung und der Ausbildungsplatzaufnahme. Neben der vollstandigen und fristgerechten
Ableistung gerichtlicher Arbeitsauflagen ist die projektbegleitende sozialpadagogische Unterstitzung
auf die Bearbeitung riskanter, prekarer oder gefahrdeter Lebenslagen, deren Stabilisierung und ei-
ner gelingenden Reflexion der persdnlichen Lebenswelten ausgerichtet. Diese soll Zugange ermdgli-
chen, Barrieren und Widerstande abbauen und eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung schaffen so-
wie den zu unterstitzenden Personen zu einer selbststandigen und gelingenden Lebensfliihrung ver-

helfen und damit auch erneuten Straftaten vorbeugen.

Teilhabechancengesetz (Kommunales Arbeitsmarktprogramm)

Das Teilhabechancengesetz umfasst die Regelinstrumente "Eingliederung von Langzeitarbeitslosen"

nach & 16 e SGB Il sowie "Teilhabe am Arbeitsmarkt" nach 8 16:#SGB Il.

Ziel der Regelinstrumente ist die Férderung sehr arbeitsmarktferner Langzeitarbeitsloser im Rahmen
einer langerfristigen sozialversicherungspflichtigen offentlich'geférderten Beschaftigung mit Lohn-

kostenzuschissen.
Es bestehen folgende Férdervoraussetzungen:

" nach 8§ 16e SGB II: Es handelt sich um erwerbsfahige leistungsberechtigte Personen, die mindes-

tens zwei Jahre arbeitslos sind. Das Instrument wird zu Beginn der Beschaftigung mit einem be-
gleitenden Coaching tber die Dauer-von sechs Monaten flankiert. Die Férderdauer betragt min-
destens zwei Jahre. Die Hohe der Forderung belauft sich im 1. Jahr pauschal auf 75 % des zu be-
ricksichtigenden Arbeitsentgelts bzw. im 2. Jahr auf 50 % des zu berlcksichtigenden Arbeitsent-

gelts.

. nach 8§ 16i SGB |I: Die Teilnehmenden sind mindestens 25 Jahre alt, haben innerhalb der letzten

sieben Jahre mindestens sechs Jahre SGB-lI-Leistungen erhalten und waren wahrend dieser Zeit
nicht oder nur kurzzeitig sozialversicherungspflichtig beschaftigt, selbstandig oder in einem Mi-
nijob beschaftigt. Die maximale Férderdauer der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhalt-
nisse (ohne Beitrag zur Arbeitslosenversicherung) kann bis zu funf Jahre betragen. Der Zu-
schuss wird im 1. und 2. Jahr in Héhe von 100 % gewahrt. Ab dem 3. Jahr erfolgt eine Degres-
sion um jahrlich 10 %-Punkte (100%-100%-90%-80%-70%). Wahrend der Férderung werden eine
ganzheitliche beschaftigungsbegleitende Betreuung, Weiterbildung und betriebliche Praktika
ermoglicht. Vorrangiges Ziel ist die Er6ffnung von Teilhabechancen, mittel- bis langfristig aber

auch der Ubergang in eine nicht geférderte Beschéaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt.
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Durch die Fachberatungsstelle des KEE erfolgt eine Starken-Schwachen-Analyse (Standortbestim-
mung) fir jeden Beschaftigten, um eine passgenaue, individuelle Integrationsplanungzu ermogli-
chen. Im zweiten Schritt wird mit den Beschaftigten ein individueller Qualifizierungs- und Personal-
entwicklungsplan erarbeitet und Ubergreifend mit den Anforderungen der Amter und Eigenbetriebe
abgeglichen. Der Besetzungsstand der kommunalen Arbeitsplatze lag im Jahresdurchschnitt bei 172
(Vorjahr: 199). In Summe absolvierten 17 Personen berufsbegleitende Weiterbildungen (Angestell-

tenlehrgang | und kaufmannische Weiterbildungen, Vorjahr: 16).

Fachberatungsstelle Beratung und Pravention

Alle Angebote des KEE werden mit zusatzlichen Betreuungsangeboten durch ein multiprofessionelles
Team an Sozialpadagog(en)/-innen sowie Psycholog(en)/-innen(Fachberatungsstelle) flankiert. Seit
dem Jahr 2018 wurde hierfiir die Sparte Fachberatungsstelle Beratung und Pravention dauerhaft im

KEE etabliert, fortlaufend qualitativ evaluiert und fortentwickelt.

Die Angebote stehen allen teilnehmenden Erwerbslosen sowie allen Leipzigerinnen und Leipzigern
zur Verfugung. Hierunter zéhlen sowohl psychologische, gesundheitsintegrative, sozialpadagogische,
therapeutische als auch arbeitsmarktorientierte’ Angebote nach dem SGB I, SGB Ill, SGB V, SGB VIl
und SGB XII. Der KEE hat sein Know-How seit 2012 kontinuierlich ausgebaut und hervorragend aus-
gebildete Kolleg(en)/-innen aus den unterschiedlichsten Professionen gewinnen kénnen. Schwer-
punkt bildet u. a. auch die wissenschaftlich evaluierte testbasierte Eignungs- und Leistungsdiagnos-

tik. Neben den unterschiedlichen Methoden finden derzeit ca. 45 Testverfahren Anwendung.

Zudem fuhrt der KEE das rechtskreistbergreifende Projekt TANDEM mit einer Laufzeit von drei Jah-
ren weiterhin erfolgreich fort. Hierzu hat der KEE Mittel beim Land eingeworben. Zielstellung ist die
Fachberatung von Familien, welche im Leistungsbezug des SGB Il sind. Gemeinsam mit dem Jugend-
hilfetrager und im KEE angestellten fachkundigem Personal (Kinder- und Jugendpsychotherapeuten,
Psychologen, Sozialpadagogen) werden praventive Handlungsansatze innerhalb der Familien mit der

Zielstellung der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration erkannt.
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Die Teilnehmenden der integrationsorientierten Betreuung setzten sich in 2023 wie folgt zusammen:

Teilnehmer/-innen integrationsorientierte Betreu- Verande-
ung rung
TANDEM (Neustart Aug. 2023) 89 119 -30
AGH sozialpadagogische Betreuung 327 177 150
Teilhabechancengesetz 247 254 -7
Jugendliche im Strafverfahren 69 64 5
Schuldenberatung 127 149 -22
Careleaving 6 - 6
Sonstige - 55 -55
Summe 865 818 47

Aufgrund der Zusammensetzung und Zuweisung der Teilnehmer/innen war keine planbare Grolie
far das Berichtsjahr méglich. Im Durchschnitt wurden die Teilnehmenden in den Projekten 8 Monate
betreut. Die Tragerzugehorigkeit setzte sich zu nahezu 100 % aus Teilnehmenden, Mitarbeitern oder

anderen mit dem KEE in Verbindung stehenden Personen zusammen.

Die Fachberatungsstelle hat sich weiterhin auch fachlich im Bereich der Auswertung der arbeitsmarkt-
politischen Berichterstattung und der Auswertung vorhandener Kennzahlensets auf einem qualitativ
hochwertigen Niveau entwickelt. Zielstellung.ist die Darstellung der Wirksamkeit von arbeitsmarktpo-

litischen Projekten flr die Fachkraftesicherung in der Region Leipzig.

Grundsatzlich stand die Fachberatungsstelle allen Mitarbeitenden, Koordinatoren und Ratsuchenden
der Stadt Leipzig mit professioneller Beratung in den Bereichen SGB Il und SGB llI, Integration auf dem
Arbeitsmarkt, berufliche Orientierung und Weiterbildung sowie Beratung zu Schuldenregulierungen
und Forderung der Gesundheit.zur Stabilisierung bzw. Aufnahme einer Beschaftigung auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt zur/Verfligung. Die Finanzierung erfolgte aus stadtischen Zuweisungen und aus
der Kostenliibernahme von Stundensatzen durch das Jobcenter Leipzig, da der KEE ein geprufter und

zertifizierter Trager ist.
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Der Eigenbetrieb beschaftigte per 31. Dezember 2023 noch 792 geférderte Mitarbeitende (Vorjahr:

781) in insgesamt 192 Projekten (Vorjahr: 245):

Projekte zum Stichtag 31.12.2023 An:f:;:ezte; A::f:;::':
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 11 133
Eingliederungszuschisse 2 2
Teilhabechancengesetz 157 157
Koordinatoren fur die Projekte AGH-MAE und THCG 14 20
Fachberatungsstelle (mit mobilen Impfteams) 8 440
Sonstiges (u. a. Nebenbeschaftigung) 0 40
Summe 192 792

Personalaufwand / Mehraufwandsentschadigungen fur AGH-MAE-Projekte

Die Personalaufwendungen sowie die Mehraufwandsentschadigungen fur AGH-MAE-Projekte belie-

fen sich im Berichtsjahr auf in Summe 8.217 T€.

Personalaufwand / Mehraufwandsentschadigungen Verande-
Angaben in T€ rung
Léhne und Gehalter 6.552 6.692 -140
Sozialabgaben / Altersversorgung 1.418 1.482 -64
Zwischensumme 7.970 8.173 -203

Mehraufwandsentschadigungen 247 280 -33
Summe 8.217 8.453 -236

Gegenuber dem Vorjahr ist eine Reduzierung des Personalaufwands um 203 T€ zu verzeichnen, was
vornehmlich auf Langzeiterkrankungen und nicht besetzte Stellen zurtickzufihren war. Aufwandser-

héhend wirkte ein Anstieg aus Tarifeffekten infolge der Ausreichung der Inflationsausgleichspramie.

Eine nur geringe Veranderung ergab sich im Aufwand fur Mehraufwandsentschadigungen (-33 T€).
Dabei kann von.der Entwicklung der Leistungsdaten nicht unmittelbar auf die Entwicklung der Er-
trage und Aufwendungen geschlossen werden, da diese regelmaRig von der Auslastung der Mal3nah-

men (Anwesenheit) abhangig ist. Die Auslastung belief sich auf 88 % (Vorjahr: 65 %).

Fur jedes Projekt Arbeitsgelegenheit mit Mehraufwandsentschadigung werden sogenannte Trager-
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pauschalen ermittelt, die alle projektbezogenen Kosten zuzuglich der Aufwandsentschadigung beruick-
sichtigen. Die Mehraufwandsentschadigung entspricht der Finanzierung von 2 € je Stunde und Teil-
nehmer bei einer Wochenarbeitszeit von ca. 20 bzw. 25 Stunden je Woche bei'einer angenommenen

Projektlaufzeit von jeweils 6 Monaten (12 Monate bei Fallmanagementmalinahmen).

Die durchschnittlich besetzten Stellen bzw. Beschaftigten entwickelten sich wie folgt:

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung Ist 2022

VZA  Képfe VZA Képfe VZA  Kopfe VZA Kopfe

Betriebsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Verwaltung 15,55 16,83 23,62 29,5 8,07 12,67 28,59 34,25
AGH-MAE 188,53 | 340,00 88,30| 163,00 -100,23| -177,00f 112,91| 211,00

Fachberatungsstelle 20,72 23,00 13,64 14,83 -7,08 -8,17 15,67 19,33

Koordinatoren 23,56 24,58 15,02 15,92 -8,54 -8,66 21,76 23,08
THCG/ EGZ 139,97 199| 122,78| 176,33 -17,19 -22,67| 128,22| 183,75
Summe 389,33| 604,41 264,36| 400,58 | -124,97 | -203,83| 308,15| 472,41

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden im Durchschnitt 400,58 Personen beschaftigt (einschlielRlich 163 Per-
sonen in AGH-MAE-Projekten). Dies entspricht durchschnittlich 264,36 Vollzeitaquivalenten (darunter
88,3 VZA in AG H-MAE-Projekten).

Gegenuber dem Vorjahr ergab sich eine Verringerung um durchschnittlich 71,83 Beschaftigte bzw.
43,79 Vollzeitaquivalente. Die Verminderung des Personalbestands zeigte sich in nahezu allen Berei-
chen, resultierte allerdings vorrangig aus einem geringeren Bestand an Beschaftigten in den Sparten
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung und Teilhabechancengesetz. Zudem ist zu be-
rucksichtigen, dass das fur den Einsatz der mobilen Impfteams und die personelle Unterstitzung im
Ankommenszentrum notwendige Personal organisatorisch der Verwaltung des Eigenbetriebs zuge-
ordnet wurde und sich entsprechend der geringeren Tatigkeitsumfange im Wirtschaftsjahr 2023 eine

Reduzierung ergab.

Abschreibungen

Der Aufwand fur Abschreibungen bewegte sich leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Infolge der
bereits im Wirtschaftsjahr 2022 getatigten Investitionen in die Anschaffung von E-Autos, Lastenradern
sowie insbesondere in den Neuaufbau der Serverstruktur resultieren im Vergleich zu den Jahren bis

2021 deutlich héhere Aufwande fur Abschreibungen, als dies Ublicherweise fir den KEE der Fall ist.
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Die Aufwande fur Investitionen in geringwertige Wirtschaftsguter verminderten sich demgegentber
nach einem im vorangegangenen Jahr deutlich héheren Umfang wieder auf ein durchschnittliches Ni-

veau von 27 T€ (Vorjahr: 55 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultierten aus:

Sonstige betriebliche Aufwendungen / Angaben in T€ 2023 2022 Veranderung
Verwaltungsaufwand 409 366 43
Mehraufwandsentschadigungen (AGH-MAE) 247 280 -33
Projektbezogene Sachkosten 469 618 -149
dav. Sachkosten - AGH-MAE 290 285 5
dav. Sachkosten - sozialpadagogische Betreuung 97 225 -128
dav. Sachkosten - Teilhabechancengesetz 82 107 -25
Gesamt 1.125 1.264 -139

Der sonstige Betriebsaufwand sank um 139 T€. Die Veranderung wurde vorrangig durch geringere
projektbezogene Sachkosten im Bereich sozialpadagogische Betreuung verursacht. Auch die Aufwen-
dungen der Sparte Teilhabechancengesetz sowie die Mehraufwandsentschadigungen bewegten sich
leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Gegenlaufig stieg der Verwaltungsaufwand infolge deutlich
gestiegener Instandhaltungsbedarfe flir betriebliche Raume, Wartungskosten fir Hard- und Software
sowie erhohter Aufwande fur KfZ-Reparaturen. Die Werbekosten entwickelten sich demgegenUber

deutlich unter dem Niveau.des Vorjahres.
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Neutrales Ergebnis

Die neutralen Ertrage und Aufwendungen entfielen auf:

Neutrales Ergebnis / Angaben in T€ Ver&:ud:g-
Neutrale Ertrage 85 59 26
dav. periodenfremde Ertrage 78 57 22
dav. Ertrage aus Auflésung von Ruickstellungen 6 2 4
Neutrale Aufwendungen 54 130 -77
dav. Wertberichtigungen 6 0 6
dav. periodenfremde Aufwendungen 43 129 -86
dav. Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 4 1 3
Neutrales Ergebnis 31 -72 103

Aus dem neutralen Ergebnis ergibt sich ein positiver Ergebniseffekt von 31 T€. Wesentlich waren pe-
riodenfremde Ertrage im Zusammenhang mit beschaftigungspolitischen Projekten in Héhe von

78 T€, denen diesbezlgliche periodenfremde Aufwande von 43 T€ gegenuberstanden.

Das Vorjahresergebnis war infolge der Schlussrechnung diverser Projekte gegentiber dem Férdermit-
telgeber Stadt Leipzig, welche in den Jahren 2017 bis 2022 durchgefihrt wurden, wesentlich negativ

gepragt worden.

Im neutralen Ergebnis sind zudem Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen (6 T€) sowie ge-
ringe Aufwendungen aus dem Abgang von Sachanlagevermaogen (4 T€) und Wertberichtigungen ent-

halten (6 T€).
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3) Vermogenslage

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
T€ T€ T€

Vermoégensstruktur

Anlagevermdgen

immaterielles Anlagevermaogen 14 0 24 1 -10
bewegliche Wirtschaftsguter 612 16 606 19 6
langfristig gebundenes Vermégen 627 16 630 20 -3

Umlaufvermégen

Forderungen aus Zuweisungen 423 11 523 17 -101
Forderungen gegen Stadt Leipzig' 2.438 64 1.614 51 824
Forderungen gegen andere
Eigenbetr?ebegdegr Stadt Leipzig 0 ¢ 0 0 0
E(;\;(iiatéggr:;\ngegen verbundene 0 0 0 0 0
Sonstige Vermogensgegenstande 6 0 30 1 -24
flussige Mittel 317 8 360 11 -43
kurzfristig gebundenes Vermogen 3.184 83 2.527 80 657
Rechnungsabgrenzungsposten 19 0 6 0 13
Gesamtvermadgen 3.829 100 3.163 100 666

'inklusive Forderungen gegen die Stadt Leipzig aus Liquiditatsbewirtschaftung (Festgeldanlagen)

Das Gesamtvermdégen erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 666 T€ auf 3.829 T€. Der Anstieg ist
nahezu vollumfanglich auf eine Erhéhung der Forderungen gegen die Stadt Leipzig und somit eine
Erhdhung des kurzfristig gebundenen Vermdogens zurlckzufihren und begriindet sich Gberwiegend
durch hohere Festgeldanlagen, welche im Rahmen des stadtischen Cash-Managements Uber die
Stadt Leipzig angelegt:wurden: Eine weitere Erhdhung der Forderungen gegen die Stadt Leipzig re-
sultierte aus hoéheren Forderungen flr beschaftigungspolitische Projekte. Gegenldufig entwickelten

sich die Forderungen aus Zuweisungen.

Das langfristig gebundene Vermdégen bewegt sich gegenlber dem Vorjahr auf einem nahezu kon-

stanten Niveaus Den Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagevermédgen
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in Hohe von 102 T€ standen Investitionen (exklusive der Investitionen in geringwertige Wirtschafts-

glter) im Umfang von 108 T€ entgegen. Letztere wurden vorrangig in Buro- und Geschaftsausstat-

tung getatigt. Hinzukamen Abgange von Anlagevermégen in Héhe von 4 T€.

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung

Kapitalstruktur
T€ T€ % T€
Stammkapital 26 1 26 1 0
Rucklagen und Gewinnvortrag 881 23 905 29 -25
Jahresergebnis 178 5 5 0 173
Eigenkapital 1.084 28 936 30 148

Sonderposten fiir Investitionszuwei-

sungen zum Anlagevermoégen 617 16 613 19 4
Ruckstellungen 126 3 99 3 27
Verbindlichkeiten 1.209 32 1.117 35 92
Rechnungsabgrenzungsposten 793 21 398 13 395
kurzfristiges Fremdkapital 2.128 56 1.614 51 514
Gesamtvermaogen 3.829 100 3.163 100 666

Die Kapitalstruktur ist von einem Anstieg des ‘Eigenkapitals und insbesondere des kurzfristigen
Fremdkapitals gepragt. Das Eigenkapital stieg infolge des erzielten Jahrestberschusses. Vermindernd
wirkte sich die im Zuge der Feststellungdes Jahresabschlusses 2021 vom Stadtrat beschlossene Wei-
terleitung des Uberschusses an den stadtischen Haushalt aus (-29 T€). Diese Mittel wurden dem Ei-
genbetrieb im Wirtschaftsjahr2023 zur Kompensation von Personal- und Sachkostensteigerungen

ertragswirksam zur Verflgung gestellt.

Da das Fremdkapital im Vergleich zur Erhéhung des Eigenkapitals einem starkeren Anstieg unterlag,
verringerte sich die Eigenkapitalquote stichtagsbedingt auf 28,3 % (Vorjahr: 29,5 %). Gemal} der Eva-
luation der Eigentuimerziele sowie der noch geltenden strategischen Unternehmenskonzeption des

KEE wird eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 % angestrebt.

Das kurzfristige Fremdkapital unterlag einem deutlichen Anstieg um 514 T€. dies begriindet sich

durch zum Jahresende erforderliche Abgrenzungen ertragswirksam ausgereichter Zuschisse und
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Zuweisungen fur beschaftigungspolitische MalRnahme, welche Uber den Jahreswechsel hinaus fort-
gefUhrt werden und sich folglich erhéhend auf den passiven Rechnungsabgrenzungsposten auswir-
ken. Ebenfalls unterlagen die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Leipzig einem geringeren An-

stieg. Die Erh6hung steht im Wesentlichen in Zusammenhang mit Zuweisungen flir abgeschlossene

Projekte, deren Endabrechnung noch aussteht.

Das kurzfristig gebundene Vermogen (3.184 T€) Ubersteigt die kurzfristigen Fremdmittel (2.128 T€),
womit sichergestellt ist, dass den Verpflichtungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten, passiven Rech-

nungsabgrenzungen und Ruckstellungen jederzeit nachgekommen werden kann.



Anlage 4

Blatt 35
4) Finanzlage

Kapitalflussrechnung nach DRS 21 / Angaben in T€ 2023 2022
Periodenergebnis (vor Zuwendungen, Zuschissen, Zuweisungen) -8.638| -9.221

+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen, Zuschussen Dritter 5.738| 5.916
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 129 141
+/-  Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 27 16
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -105 -90
+  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 6 0
i Zu-/Abnahme der Vorrate, Forderungen und anderen Aktiva, die nicht der 112 78

Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
/e Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten und anderen Passiva, die nicht der 19 .80
Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind

-/+ Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 4 1
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0 0
+/-  Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen 0 2
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.970| -3.393

+  Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermogens 0 0
- Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen Anlagevermégens 0 -19
+  Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens 0 0
- Auszahlungen fur Investitionen des Sachanlagevermogens -130 -556
+ Erhaltene Zinsen 0 0
+/-  Sonstige Einzahlungen und/Auszahlungen 0 0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -130 -575

+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.686 3.631
- Auszahlungen an die Stadt Leipzig -29 0
+/-  Sonstige Ein- und Auszahlungen 0 0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 3.657| 3.631
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 557 -337
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (inkl. Cash-Management) 1.858 2.196
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (inkl. Cash-Management) 2.415 1.858

dav. aus Liquiditatsbewirtschaftung mit der Stadt Leipzig 2.098 1.498

dav. liquide Mittel 317 360
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Hinweis: Infolge des Deutscher Rechnungslegung Anderungsstandard Nr. 13 (DRAS 13), verabschie-
det durch das Deutsche Rechnungslegungs Standard Commitee am 16. Juni 2023, erfolgte eine Aus-
weisveranderung der Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen, Zuschissen Dritter. Diese werden
fortan im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Im Sinne einer besseren Ver-

gleichbarkeit erfolgte damit verbunden auch eine angepasste Darstellung der Vorjahreswerte.

Der negative Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert insbesondere aus dem negativen
Periodenergebnis vor Zuweisungen der Stadt Leipzig. Der Cash Flow stieg gegentiber dem Vorjahr
vorrangig infolge des hohen positiven Jahresergebnisses. In den Einzahlungen aus erhaltenen Zu-
wendungen, Zuschissen Dritter sind neben den Zuschissen des Jobcenter Leipzig, jedoch in deutlich
geringerem Umfang, die vom KEE erfolgreich eingeworbenen Zuschisse der Sachsischen Aufbau-

bank fur die Projekte TANDEM/TANDEMplus enthalten.

Der negative Cash Flow aus Investitionstatigkeit enthalt hauptsachlich die zahlungswirksamen Inves-
titionen in immaterielles Anlagevermdgen sowie vorrangig in das Sachanlagevermégen des Eigenbe-
triebs. Die Auszahlungen betrafen im Wesentlichen die Anschaffung eines E-Autos, die Erweiterung
der Serverstruktur sowie Gegenstande der Betriebs-und Geschaftsausstattung. Investitionen in ge-

ringwertige Wirtschaftsgiiter wurden in Umfang von 27 T€ getatigt.

Der positive Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit entfallt im Wesentlichen auf Einzahlungen aus er-
haltenen Zuweisungen der Stadt Leipzig fur die Durchfuhrung beschaftigungspolitischer Projekte, fir

die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs sowie fur investive Zwecke.

Der KEE verfligte zum Stichtag 31.12.2023 Uber einen Finanzmittelbestand (inklusive Forderungen
gegen die Stadt Leipzig aus Liquiditatsbewirtschaftung) in Hohe von 2.415 T€. Dies entspricht einer
Reichweite von in etwa vier Monaten. Uberdies stand dem KEE ein Kassenkredit im Umfang von

500 T€ zur Verfigung.

Entsprechend des aktuellen'strategischen Unternehmenskonzepts wird seitens des Eigenbetriebes
angestrebt, zum Stichtag31.12. eines jeden Wirtschaftsjahres Uber eine Liquiditatsreichweite (inklu-
sive Kassenkredit) von mindestens 1,5 Monaten zu verfiigen. Dieser Pramisse wurde auch unterjah-

rig jederzeit entsprochen.

Die Liquiditat des KEE war im Wirtschaftsjahr durchgangig gesichert.
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5) Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Eigenbetrieb

Wirtschaftsjahr 2023 / Angaben in €

Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig (Ergebnishaushalt) 3.586.064,70
dav. ertragswirksame Zuweisungen zum laufenden Geschaftsbetrieb 1.194.694,95
dav. ertragswirksame Zuweisungen fur beschaftigungsférdernde Projekte 2.114.857,52

Summe ertragswirksame Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt

Leipzig 3.309.552,47
offene Forderungen aus Zuweisungen Ergebnishaushalt per 31.12.2023 340.084,44
offene Verbindlichkeiten aus Zuweisungen Ergebnishaushalt per 31.12.2023 735.394,67

Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig 100.000,00
offene Forderungen aus Zuweisungen Finanzhaushalt per 31:12.2023 0,00
offene Verbindlichkeiten aus Zuweisungen Finanzhaushalt per 31.12.2023 194.613,55

C. Prognosebericht

Die Angebote des KEE sind wie auch in den Vorjahren jederzeit auf Nachhaltigkeit statt kurzfristiger
Erfolge ausgerichtet. Eine Verzahnung der unterschiedlichen Gesetzlichkeiten ist auf Dauer unerlass-
lich und wird bereits durch die Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Partnern realisiert (ver-
schiedene Amter, Krankenkasse und Verbande). Ein partnerschaftlicher Umgang mit den Betroffenen,
deren Angehorigen sowie Betreuern und weiteren arbeitsmarktpolitischen Akteuren sind nach wie vor

zwingend einzuhaltende Arbeitsmaximen des KEE.

Besonders hervorzuhebemist die Uberpriifung der arbeitsmarktpolitischen Bedeutung des KEE durch
quantitative und qualitative Evaluationen der arbeitsmarktpolitischen Beschaftigungsmaglichkeiten
innerhalb der Stadt Leipzig. Es werden bestehende Projekte fortlaufend auf den Prifstand gestellt,
neue Angebote entwickelt und die Fachberatung und Begleitung ausgebaut (z. B. die Erweiterung auf
neue Zielgruppen wie straffallige Jugendliche). Der KEE versteht sich hierbei nicht nur als durchfih-
rende Institution, sondern als Impulsgeber und aktiver Akteur bei der Initiierung neuer Angebote fir
benachteiligte Zielgruppen und fiir die Stadt Leipzig selbst. Der KEE m&chte seine Angebote gestalten,

fortfihren und Bestandsangebote auf den Prifstand fur eine fortlaufende Weiterentwicklung stellen.
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FUr die Umsetzung dieser Grundprinzipien halt der KEE ein differenziertes Angebotsspektrum vor,
welches entsprechend den individuellen Bedarfen sowie personlichen Entwicklungspotenzialen fur

verschiedene Lebens- und Unterstltzungsanforderungen verwendet werden kann.

Damit auch weiterhin alle Leistungen qualitativ hochwertig, bedarfsgerecht und.effizient erbracht wer-
den kdnnen, wird auch im Wirtschaftsjahr 2024 ein wesentlicher Fokus auf der Fortfihrung der be-
gonnenen Geschaftsprozessoptimierung mit dem Ziel einer nachhaltigen, gefestigten und resilienten

Aufbau- und Ablauforganisation liegen.

Der Prozess der Neustrukturierung wird bis zur Verstetigung noch mindestens zwei Jahre andauern.
Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden weitere wichtige Grundlagen fUr ein erfolgreiches Bestehen in den

Folgejahren geleistet. Hierzu zahlten (Auswahl):

= eine veranderte, klarere Organisationsstruktur und die Definition von Kernprozessen, um unno-
tige Warte- und Liegezeiten zu vermeiden und Verantwortlichkeiten zu definieren.

= die Ausweitung des Modells der soziokratischen Unternehmenssteuerung auf verschiedene Berei-
che und Abteilungen des KEE,

= Anbindung und ErschlieBung neuer Tatigkeitsfelder im Kontext der Kinder- und Jugendhilfe,

= Entwicklung einer strategischen Unternehmenskonzeption fur die Mittelfristplanung.

Daruber hinaus wird dem bestehenden Qualifikationsdefizit innerhalb und zwischen den Abteilungen
durch geeignete Personalentwicklungsmalinahmen ebenso zu begegnen sein, wie der notwendigen
Absenkung des projektbezogenen Befristungsanteils, um insgesamt an fachlicher Tiefe zu gewinnen.
Gleichzeitig wird sich vermutlich durch-den Rickgang der beschaftigungsschaffenden MaBnahmen
auch das fachanleitende Personal reduzieren. Parallel ist der Bereich der 6ffentlich geférderten Be-
schaftigung qualitativ anzupassen. Hierzu sind gleichfalls weiterhin geeignete Personalentwicklungs-
malnahmen fir diese Beschaftigtengruppe zu entwickeln. Unstrittig dabei ist die Wirksamkeit eines
familienorientierten, ganzheitlichen Ansatzes in der Beschaftigungsférderung, deren Erfolge sich in-
nerhalb der Sparte Fachberatungsstelle Beratung und Pravention zeigen. Neben den Erwachsenen
muUssen die Kinder und Jugendlichen im Rahmen von rechtskreisiibergreifenden Integrationsplanun-
gen Berlcksichtigung finden, um "Hilfekarrieren" wirksam entgegenzuwirken und Uberginge von

Schule in Beruf zu gewahrleisten.
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Der mit Ratsbeschluss VII-DS-09139 vom 13. Dezember 2023 beschlossene Wirtschaftsplan 2024
weist einen geringen Jahresiuiberschuss in Héhe von 13 T€ aus. Die geplanten Ertrage und Aufwen-
dungen betragen rund 9,7 Mio. € und liegen damit planerisch leicht iUber dem Geschaftsvolumens des
abgelaufenen Wirtschaftsjahres 2023. Die geplanten Zuweisungen und Zuschusse fur beschaftigungs-
politische Projekte in H6he von rund 8 Mio. € nehmen einen Anteil von 82 % der Gesamtleistung ein.
Rund 1,6 Mio. € bzw. 17 % der Gesamtleistung entfallen auf stadtische Zuweisungen fir den laufenden

Geschaftsbetrieb.

Ursache des planmaRigen Anstiegs des Geschaftsvolumens ist eine hdhere Anzahl an geplanten Mal3-
nahmen nach den 88 16e, i SGB Il (Teilhabechancengesetz), da es sich infolge der tariflichen Verglitung
der MaBRnahmenteilnehmer um ein vergleichsweise gro3volumiges beschaftigungspolitisches Instru-
ment handelt. Die Anzahl der geférderten Beschaftigten bewegt sich mit 1.608 in etwa auf dem Niveau

des Jahres 2023.

Die tatsachliche Entwicklung der Leistungsdatenplanung ist jedoch in hohem Male von der Entwick-
lung der flr den Eingliederungstitel des Jobcenters Leipzig verfugbaren Haushaltsmittel fir das Jahr
2024 abhangig. Wie in jedem Jahr stand zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Wirtschaftsplanes noch
nicht fest, Uber welche Eingliederungsmittel das Jobcenter Leipzig im kommenden Jahr verflgt und
welche Projekte in welchem Umfang durch das;Jobcenter Leipzig finanziert werden. Planungsabspra-
chen mit dem Jobcenter Leipzig gab es indes und die Ergebnisse dieser ersten Absprachen bildeten

wie in den Jahren zuvor auch die Grundlage fur die Erstellung des Wirtschaftsplans 2024.

Die Risikosituation des Eigenbetriebs stellt sich zunehmend risikobehafteter als noch in den Vorjah-
ren dar. Hintergrund dessen sind betrachtliche Kirzungen von Bundesmitteln, welche bereits im Jahr
2023 zu einer deutlichen Schmalerung der im Eingliederungstitel des Jobcenters Leipzig zur Verfu-
gung stehenden Mittel fihrten. Aus heutiger Sicht muss von einer weiteren wesentlichen Kiirzung
der im Eingliederungstitel zur Verfligung stehenden Bundesmittel ausgegangen werden. Hinzu-
kommt, dass die Geschaftsfuhrung des Jobcenters Leipzig mitgeteilt hat, den Fokus ihrer Eingliede-
rungs- bzw. Wirkungsplanung in Einklang mit der integrationspolitischen Strategie der Bunde-
sagentur fiir Arbeit unverdndert auf Projekte und MalRnahmen des ersten Arbeitsmarktes
richten zu wollen. Dies hat personalwirtschaftliche und fiskalische Auswirkungen fir den KEE zur
Folge, da Gemeinkosten nicht mehr auf die MalBhnahmen umgelegt werden kénnen, langfristige An-

mietungen bestehen und schlichtweg keine langerfristige Planbarkeit des Geschéftsbetriebs mehr
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gegeben ist. Aus diesem Grund wird der KEE umfangreichere und einschneidendere Gegensteue-
rungsmalnahmen als zuvor ergriffen missen und diese fortlaufend evaluieren, um ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis sowie damit verbunden eine stabile wirtschaftliche Entwicklung gewahrleisten zu

kdnnen.

Sollte sich die sich abzeichnende Kurzung des Eingliederungstitels bestatigen, wird das zu weitrei-
chenden Reduzierungen der Forderumfange des KEE fuhren und dementsprechend ein deutlich

geringeres Leistungsangebot bedingen.

Die Aufwendungen des KEE werden naturgemal in hohem Mal3e von den Personalaufwendungen be-
stimmt. FUr das Planjahr ergibt sich eine Personalintensitat von 87 %. Tarifliche Erhéhungen wurden
entsprechend der Tarifeinigung TV6D aus dem Jahr 2023 bertlcksichtigt, wobei Tariferh6hungen fur
nicht geférdertes Personal vollstandig vom KEE zu refinanzieren sind. Entsprechende Mehraufwen-
dungen sind vom KEE aus Eigenmitteln bzw. durch addquate Gegensteuerungsmafnahmen auszuglei-
chen Das hieraus resultierende Aufwandsrisiko stellt sich fur den KEE insgesamt vergleichsweise
Uberschaubar dar, da die erhéhten Personalaufwendungen fur geforderte Mitarbeitende Uber die Zu-

weisungen und Zuschusse fur Personal- und Sachkosten ausgeglichen werden.
Der Anteil der sonstigen Betriebsaufwendungen an der Gesamtleistung des KEE belduft sich auf 11 %.

Die Finanzmittelausstattung des KEE stellt sich als gesichert dar. Der Eigenbetrieb plant im Jahres-
verlauf 2024 mit einer durchschnittlichen Finanzmittelausstattung von 2,7 Mio. € sowie einer geringen
zahlungswirksamen Veranderung um+#15 T€. Es wird insoweit eine auf Jahressicht nahezu konstante
Entwicklung der Finanzmittel geplant. Um die Liquiditdt des KEE auch bei verzdgerten Zuweisun-
gen/Zuschussen zu gewahren, wurde dem KEE analog der Vorjahre ein Kassenkredit in Héhe von

500 T€ gewahrt.

Erwartungen fir die Entwicklung des deutschen Arbeitsmarkts

Grundlage fir alle Prognosen des Arbeitsmarktes sind fur den KEE die Forschungsberichte des Insti-
tuts fur Arbeitsmark+ und Berufsforschung, die Kundenprognosen des Jobcenters Leipzig, Konjunktur-

ausblicke von fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstituten und die Ableitung von eigenen Analysen.+

4vgl. in diesem Abschnitt: Bauer, Anja et. Al.: IAB-Prognose 2023/2024. Konjunkturflaute didmpft den Arbeitsmarkt. |AB-Kurzbericht 18/2023,
22.09.2023. Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

sowie

Heining, Jorg et. Al.: Regionale Arbeitsmarktprognosen 2023/2024. Angespannte wirtschaftliche Lage trifft die regionalen Arbeitsmarkte unter-
schiedlich. IAB-Kurzbericht 20/2023. Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

sowie
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In seiner Stellungnahme zur erwarteten Entwicklung am deutschen Arbeitsmarkt 2024 aus September
2023 sieht das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) eine niedrigere Inflation und, nach
Ruckgang um 0,6 % im Jahr 2023, "eine wirtschaftliche Erholung mit einem Wachstum von 1,1 Prozent."
Zugleich sieht es die weitere Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklungen "angesichts der konjunktu-
rellen Schwache, tiefgreifender Transformationen und der Arbeitskrafteknappheit vor mehrfachen
Herausforderungen." Eine Durchaus erreichbare Vollbeschaftigung sei aktuell nicht mehr erreichbar
und die Jobchancen arbeitsloser Personen sind wieder auf einem Niveauwie zu Lockdown-Zeiten wah-

rend der Covid-19-Pandemie.

FUr 2024 prognostiziert das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) gesamtgesellschaft-
lich eine zuruckgehende Inflation und eine wirtschaftliche Erholung mit einem Wachstum von 1,1 %.
Zugleich erwartet das IAB einen bundesweiten Anstieg der Beschaftigung um 0,4 %, aber auch einen
Anstieg der Arbeitslosigkeit, insbesondere im SGB Il, also im Bereich der verfestigten Arbeitslosigkeit.
Der Anstieg der Arbeitslosigkeit wird in Westdeutschland/starker prognostiziert als in Ostdeutschland.
FUr Sachsen geht das IAB von einer Zunahme der Arbeitslosenquote von 1 % aus. Das Stellenwachs-
tum wird 2024 voraussichtlich auf 130.000 zurtickgehen, wobei der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
steigen wird. Mit einem Stellenabbau rechnet das IAB allerdings nur in den Branchen Land- und Forst-
wirtschaft sowie im Baugewerbe. In allen anderen Branchen wird mit einem Beschaftigungsaufbau
oder einer Stagnation gerechnet, insbesondere in den Bereichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe und
sonstige Dienstleistungen, die ihre Aufholprozesse nach der Pandemie weitgehend abgeschlossen ha-
ben. Fir Sachsen wird mit einem Beschaftigungswachstum von 0,4 % gerechnet, wobei eine Differen-
zierung nach Agenturbezirken eine glinstigere Entwicklung in Leipzig und Dresden als in den weiteren

Agenturbezirken Sachsens erwarten lasst. Die Lage am Arbeitsmarkt bleibt damit vorerst komplex.

Die Arbeitslosigkeit wird in Leipzig auch deshalb steigen, weil beschaftigungsschaffende Malinahmen
im Umfang von teilweise Uber 60 % (z. B. im Bereich der Arbeitsgelegenheiten) sowie auch das Teilha-
bechancengesetz trotz Entfristung nicht im gleichen Umfang wie bisher vom Jobcenter fortgeflihrt
werden. Da jene Personen, die sich in diesen Malinahmen und Projekten befinden als sogenannte
Unterbeschaftigte und nicht als Arbeitslose gelten, steigt im Umkehrschluss automatisch die Arbeits-
losigkeit, ohne dass sich der Arbeitsmarkt oder die Kundenstruktur des Jobcenters tatsachlich veran-
dert. Festgehalten werden kann jedoch, dass die Kundenstruktur im Jobcenter mit Uber 30.000 Men-

schen grundsatzlich ausreichend Ankntpfungspunkte fir Projekte im KEE bieten.

Bossler, Mario / Popp, Martin: Arbeitsmarktanspannung aus beruflicher und regionaler Sicht. Die steigende Knappheit an Arbeitskraften bremst
das Beschéaftigungswachstum. IAB-Kurzbericht 12/2023, Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.
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D. Risiko-und Chancenbericht

Im Zuge der Evaluation des Risikoinventars werden gegenwartig 16 Einzelrisiken benannt.

Anzahl Risikofelder Legende Anzahl

kritische Risiken

80-100% | sehr hoch . 5
& (Inakzeptabler Bereich)
£ A
<
B coco6 | hoch @ @ s @ mittlere Risi en g
= \ (ALARP* Bereich)
[
S . geringe Risiken
[ 40-60% mittel ) 3
< (Akzeptabler Bereich)
g
b=l 20-40% | gering @ @ SUMME 16
]
c
i * as low as reasonably practicable;

0-20% | sehr gering @ @ @ MalRnahmenergreifung nur, wenn

unbe- sehr vernunftigerweise praktikabel
gering | splirbar | hoch hoch (Aufwand-Nutzen) -> Beobachten und
Verfolgen

deutend

<10T€ | <50T€ | <200T€ | <500 T€ | =500T€
Schaden bei Eintritt

Gegenwartig werden folgende funf Risiken flr den Eigenbetrieb als kritisch bewertet:

1. Wegfall von Dienstleistungen/ MaBnahmen

Wegfallende MalBnahmen im Bereich 6ffentlich geforderte Beschaftigung - wie dies gegenwartig von
der Geschaftsfuhrung des Jobcenters Leipzig angezeigt wird - sind durch neue MafBnahmen zu kom-
pensieren, um vergleichbare Forder- und Leistungsumfange bzw. Teilnehmerzahlen zu erreichen. Bei
der sehr hohen Anzahl an Langzeitleistungsbeziehern in der Stadt Leipzig ist der KEE gehalten, ent-
sprechende Angebote fiir die Leipziger Erwerbslosen auch mit Auslaufen bestehender Projekte zu
entwickeln sowie auf aktuelle Bedarfslagen im Bereich 6gB zu reagieren. Dies betrifft insbesondere

MaRnahmen, die aus dem‘Eingliederungshaushalt des Jobcenters Leipzigs finanziert werden.

Der KEE wird zur Gegensteuerung dieses Risikos wie folgt aktiv:

= Verstarkte Projekt- und MaRnahmenuiberwachung,

= Beobachtung von Tendenzen politischer Entscheidungen und Entwicklungen am Arbeitsmarkt so-
wie von Folgen fur die betriebliche Arbeit,

= Entwicklung neuer Dienstleistungen und Malinahmen und Aufbau neuer arbeitsmarktpolitischer
Geschaftsfelder im Rahmen der Eigentimerziele,

» Einbeziehung der zustandigen Gremien,

= Rechtzeitige Information der Stadt Leipzig.
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2. Fehlende Refinanzierung der Festangestellten

Die stadtischen Zuweisungen zum laufenden Geschaftsbetrieb bzw. zur Finanzierung der Verwal-
tungsaufwendungen sind seit 2009 nicht mehr kostendeckend. In den vergangenen Jahren wurden
daher regelmalig Jahresiiberschisse Uber Mittelweiterleitungen zur anteiligen-Refinanzierung dieser
Aufwendungen herangezogen.

Hinzu kommt, dass Drittmittel seit 2015 nicht mehr im gewohnten Umfang eingeworben werden
konnen (Forderprogramme existieren nicht mehr). Das bedeutet, es mussten kinftig Geschaftsfelder
geschlossen werden, sollte keine Refinanzierung sichergestellt werden kdnnen.

Folgende Gegensteuerungsmalinahmen wurden seitens der Betriebsleitung eingeleitet:

=  Mittelanmeldung,

= RegelmaRige Uberpriifung der Organisationsstrukturen.und Prozesse zur Sicherstellung einer

effizienten Aufbau- und Ablauforganisation,

= RegelmaBiger Férdermittelscan und Verhandlungen mit Foérdermittelgebern.

3. Personalfluktuation

Die meisten Mitarbeiter im KEE sind befristet.in MalBnahmen beschaftigt, weswegen eine langerfris-
tige Mitarbeiterbindung erschwert ist. Ein Risiko' wird insbesondere beim Weggang von Mitarbeitern
im Integrationsfachteam gesehen, da diese Mitarbeiter eine tragende Saule des KEE sind, wenn es
um die Umsetzung der Eigentumerziele geht (Verlust von Fach- und Erfahrungswissen). Gleichzeitig
bestimmen Uberalterung, Fachkraftemangel und Krankenstand die Fluktuation. Die Hohe der Vergu-
tung im Vergleich zu Mitbewerbern erschwert ebenso eine langfristige Personalbindung.

Um diesem Effekt entgegenzuwirken, wurden folgende MalRnahmen ergriffen:

= eine offene Arbeitsatmosphare, Mitarbeitermotivation,

= |deenmanagement,

=  Regelmalige Auswertung von Arbeitszeit- und Personalstatistiken,

» Integration der Mitarbeiter*innen in unternehmensspezifische Entscheidungen,

= Dienstberatungen,

= Weiterbildungen und Qualifizierungen,

= Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen,

= Personalentwicklungskonzept,

=  Betriebliches Gesundheitsmanagement

= langfristige Mitarbeiterbindung (GUber Befristung hinaus).
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4. Teilzeit- und Befristungsgesetz

Sachgrundlose Befristungen bleiben klnftig fur die Dauer von 18 Monaten statt bislang zwei Jahren
zulassig sowie auf Neueinstellungen beschrankt. Bis zu dieser Gesamtdauer ist eine einmalige statt
einer dreimaligen Verlangerung moglich. Arbeitgeber miti. d. R. mehr als 75 Arbeitnehmern duirfen
max. 2,5 % ihrer Arbeitnehmer sachgrundlos befristen. Befristungen mit Vorliegen eines sachlichen
Grundes sind mit Ausnahme weniger Sachgrtinde nicht zulassig, wenn die Gesamtdauer der befriste-
ten Arbeitsverhaltnisse bei demselben Arbeitgeber eine Hochstdauer von funf Jahren (iberschreitet.
In der Folge msste der KEE die MaBhahmen TANDEM/TANDEMplus einstellen sowie Integrationsbe-

rater und weitere Mitarbeitenden freisetzen.
Gegensteuerungsmalinahmen sind:

= Prifung der Entfristung oder Einstellung der Projekte,

= Beauftragung von Rechtsgutachten.

5. Mangelnde fachliche Qualifikation der Mitarbeitenden

Bezuglich der Mitarbeiterqualifikation undider entsprechenden Arbeitseffizienz bestehen Optimie-
rungsbedarfe verursacht durch den steigenden Digitalisierungsdruck, generelle Weiterentwicklun-
gen/Entwicklungstrends, Umstrukturierungen, eine unterschiedliche Lastenverteilung zwischen Mit-

arbeitern bzw. eine generell ungleiche Altersstruktur.
Als MaBnahmen der Gegensteuerung sind benannt:

» Mitarbeitergesprache, Supervisionen, Schulungen und Qualifizierungen, Bildungsférderungen,
= Etablierung eines Internen Kontrollsystems inkl. Vieraugenprinzip,

= Strikte Qualitatssicherung,

= klare Ablaufe, Prozesse und Zielvorgaben,

» Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen,

» langfristige Mitarbeiterbindung (Uber Befristung hinaus) und

= umfassende Information, Dienstberatungen, Aushange.
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Anderungen in der Risikobewertung

1. Einhaltung des Arbeitsschutzes

Bei Nichtbeachtung von Arbeitsschutzbestimmungen kann es zu Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten
und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren kommen. Infolge der Nichteinhaltung diesbezlglicher
Bestimmungen kann es zu Bu3geldern, dem Abbruch von MalBnahmen bis hin zur SchlieBung von
Betriebsstatten kommen. Ebenso bestehen Haftungsrisiken. Folgende GegensteuerungsmalRnahmen

wurden benannt:

= Einrichtung externe Fachkraft Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit,
» regelmaRige Belehrung der Mitarbeiter/-innen, Erlass einer diesbezliglichen Dienstanweisung
und Stichprobenkontrollen sowie

= Ausstattung mit Schutzausristungen.

Eine externe Fachkraft fur Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit ist vertraglich gebunden. Des Weite-
ren wurden alle Betriebsstatten auf die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Bestimmungen kon-

trolliert. Schwerwiegende Mangel wurden nicht festgestellt.

Eine Kontrolle der Landesdirektion Sachsen im Jahr 2023 bezUlglich des Vollzuges des Arbeitsschutz-

gesetzes ergab keine Beanstandungen.

2. Wegfall des Pandemierisikos

Eine Pandemielage kann zur zeitweisen Unterbrechung von Malinahmen bzw. Schliel3ung von Abtei-

lungen infolge erhéhter Ansteckungen und dem damit verbundenen Ausfall von Mitarbeitern fihren.
Folgende Gegensteuerungsmalinahmenwaren etabliert:

= Separierung von Mitarbeitern,

» Mitarbeitertestung,

= Einhaltung von Abstands- und Hygieneauflagen sowie gesetzlichen Vorgaben,

» Hygienekonzept,

» frihzeitige innerbetriebliche MaRnahmen (Homeoffice, Kurzarbeit),

= Gesprache mit Politik und Verwaltung

= Mitarbeiteraufklarung und -belehrung, regelmafiige Information zur aktuellen Lage und Mal3nah-

men (Mitarbeiter-App)

Die epidemische Lage von nationaler Tragweite ist am 20.03.2023 aufgehoben wurden. Damit entfiel

die rechtliche Grundlage fur Anti-Corona-MalRnahmen. Auch die nach dem Infektionsschutzgesetz
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verpflichtenden Homeoffice-Regelungen sind entfallen. Arbeitgeber kénnen aber weiterhin im Ein-
vernehmen mit den Beschaftigten die Arbeit im Homeoffice anbieten, wenn keine betrieblichen

Grunde entgegenstehen und diese im Interesse des betrieblichen Infektionsschutzes liegt.

Der KEE wird weiterhin an seinen Bestrebungen festhalten, neue Projekte aus anderen Sozialgesetz-
blchern aul3erhalb des SGB Il und SGB Il zu erschlieRen und seine Tatigkeiten hinsichtlich der For-

dermittelakquise noch weiter im Rahmen der Eigentlimerstrategie auszubauen.

Der Eigenbetrieb wird sich weiterhin als ein attraktiver Anbieter vollumfanglicher Leistungen im Be-
reich der Beschaftigungsforderung in der Stadt Leipzig etablieren/Den teilweisen Rickgang von
Marktersatzmalinahmen wird der KEE auch in Zukunft durch neue Bundesprogramme kompensie-
ren kdnnen. Ein Verlustrisiko ist auch in der Perspektive nicht erkennbar, sofern der KEE auch weiter-
hin fur eine qualitativ hochwertige Arbeit kostendeckende Zuweisungen fiir den Overheadbereich

erhalt.

Innerbetriebliche Schwerpunkte fir die kommenden Jahre werden seitens der Betriebsleitung darin
gesehen, die begonnene Geschéftsprozessoptimierung mit dem Ziel einer nachhaltigen, gefestigten
und resilienten Aufbau- und Ablauforganisation durchzufihren und somit geordnete und effiziente
Verfahrensabldufe zu erméglichen. Dem hohen Anteil an personalwirtschaftlichen Risiken soll neben
dem Abbau des bestehenden Qualifikationsdefizits innerhalb und zwischen den Abteilungen auf Basis
geeigneter PersonalentwicklungsmalRnahmen auch durch Absenkung des projektbezogenen Befris-

tungsanteils begegnet werden, um insgesamt an fachlicher Tiefe zu gewinnen.

E. Interne Revision

Ziel der Revision ist die interne Uberwachung und Kontrolle interner Prozesse und Organisationsstruk-
turen im Hinblick auf die QrdnungsmaRigkeit. Inre Aufgabe besteht darin, als unabhangige Prifungs-
instanz die gesamte Organisation auf unerwtinschte Risiken zu durchleuchten und Prozesse und Ab-
teilungen starker auf die Ubergeordneten Unternehmensziele auszurichten. Es geht nicht nur um den
Abgleich von SOLL- und IST-Zustanden, sondern auch um daraus notwendigerweise folgende Bewer-
tungen und Entscheidungsfindungen, um madglicherweise erkannte Risiken und Mangel zu beheben

oder zu vermeiden.

Dies wird unter anderem dadurch erreicht, dass die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrol-

len und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse systematisch und zielgerichtet bewertet wird.
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Das bedeutet, dass die Revision pruft, ob im Unternehmen zum Beispiel Abldufe, Dokumentationen,
Systeme und resultierende Ergebnisse mit den internen und gesetzlichen Anforderungen konform
sind. Dafur ermittelt die interne Revision, was der SOLL-Zustand ist und inwieweit der vorhandene IST-

Zustand davon abweicht.

Die Interne Revision kann die genannten Bereiche sowohl in Einzelfallprifungen (also der bereichs-
Ubergreifenden Prufung konkreter Sachverhalte) als auch im Rahmen einergenerellen Systemprifung
untersuchen (der Betrachtung aller Aspekte des Projekts inklusive der relevanten Hintergriinde und

der gesetzlichen Vorschriften). Dabei stehen folgende Kriterien zurAuswahl:

= OrdnungsmaRigkeit: Uberprifung, ob die Ablaufe ordnungsgemal und regelkonform erfolgen
» Griundliche Durchfihrung aller Revisionsschritte und objektive Bewertung der Ergebnisse
unter Berilcksichtigung der Unternehmensziele
= Sicherheit: Prifung auf sicherheitsrelevante Parameter
» Priorisierung von Revisionsaufgaben, die fur zuklinftige Entscheidungen der Geschafts-
fihrung von groRem Interesse sind
= Wirtschaftlichkeit: Uberpriifung der Kosteneffizienz und Rentabilitét
» Haufigkeit und Umfang einer Revision missen dem zu erwartenden Nutzen (etwa in Form

von Einsparungsmoéglichkeiten, Schadensabwehr, Risikominderung) entsprechen.

» Abrechnung des Prufauftrages 2023

Der KEE hat sein Risikomanagementsystem nach einer grundlegenden Evaluation umgestellt und auf
Basis der gesetzlichen Standards und unter Berucksichtigung der Aufgabenspezifik und Bedurfnisse

im Jahr 2021 eine zeitgemale und moderne Risikomanagementarchitektur etabliert.

Zielsetzung der Untersuchungen der Internen Revision ist Hinweise zu geben, Arbeitsweisen und Ver-
fahren fur die Zukunft zu optimieren sowie ein angemessenes System der Friherkennung von Risiken

und Mangeln zu etablieren.

Hierzu setzt der KEE eine offene Fehlerkultur um, damit im Rahmen eines stetigen Verbesserungspro-

zesses kunftige Fehler minimiert werden kdnnen.

Der Prufauftrag 2023 beinhaltete die analytische Auswertung der Ergebnisse auf die Organisations-
truktur durch die Erprobung soziokratischer Strukturen - die Verankerung von Mitbestimmung und

Selbstorganisation im Bereich des Sozialen Arbeitsmarktes des KEE.

Voraussetzung fur die Erprobung der Soziokratie als Organisationsmoglichkeit im Kommunalen Eigen-

betrieb Leipzig/Engelsdorf, ist die Top-Down-Entscheidung, Macht teilen zu wollen. Ziel ist es, das
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starre Prinzip der Hierarchie aufzuweichen aber nicht ganzlich zu ersetzen und eine Form des gemein-
samen Entscheidens und gleichberechtigten, verantwortungsbewussten Handelns einzufiihren.

"Socius" (lat.) steht fur "Gefahrten", oder "die, die miteinander arbeiten", "kratein" (griech.) steht fur

"regieren". Also, die, die miteinander arbeiten, haben die Entscheidungskompetenz flir deren Belange.

Die Verantwortung und die Macht, die in klassischer Linienfuhrung bei einer Person geballt ist, wird in

der Soziokratie auf mehrere Schultern verteilt.

Vier Basisprinzipien sind die grundlegenden Gestaltungsprinzipien fur'den /Aufbau einer soziokrati-
schen Organisation. Dadurch wird Gleichwertigkeit in der Beschlussfassung und Selbstorganisation

von Teams Uber die gesamte Organisation hinweg maoglich.

Entscheidungen werden mit Hilfe von Moderation im Konsent getroffen. Alle Einwande werden gehort
und in den Vorschlag integriert. Wenn es keine schwerwiegenden Einwande gibt, dann ist eine Ent-

scheidung gultig.
Die Organisation verfugt Uber eine Entscheidungsstruktur, die auf miteinander verbundenen Krei-
sen*) aufbaut.

Jeder Kreis trifft innerhalb des festgesetzten Rahmens (Domain) autonom seine Entscheidungen.

Jeder Kreis ist mit seinem Ubergeordneten Kreis “doppelt gekoppelt”. Neben der Leitung werden De-

legierte gewahlt, die im Ubergeordneten Kreissmitsteuern und berichten.

Menschen, die Funktionen und Aufgaben-iibernehmen sollen, werden in einem moderierten Prozess

nach offenem Diskurs im Konsent gewahlt.

Sich selbst eine Meinung zu bilden und Uber einen Ldsungsvorschlag zu entscheiden fordert die Ei-
genverantwortung. Einen Vorschlag zu hindern, wenn alle anderen ihn umsetzen wurden, férdert, die

Ubernahme einer individuellen Verantwortung am Entscheidungsprozess.

In der Soziokratie sind alle Beschaftigten nicht nur in Entscheidungsprozesse involviert, sondern kdn-
nen auch selbst aktiv mitentscheiden. Das ist ein hohes MalR an Wertschatzung und es bedeutet Ent-

lastung der Fihrungspersonen und gleichzeitig Beteiligung und Empowerment aller Beschaftigten.

Dieser Prozess erzeugt'eine hohe Transparenz. Eine Transparenz der getroffenen Entscheidung sowie

eine Transparenz Uber die Hintergriinde und den Prozess bis zum Ldsungsvorschlag.

In Auswertung der Prifungen stellt die Interne Revision fest, dass die Etablierung soziokratischer

Strukturen in der Abteilung Sozialer Arbeitsmarkt im KEE erfolgt ist und dadurch

= die transparente Nutzung von betrieblichen Informationen gegeben ist,
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»= eine Weiterbildung und Schulung aller im Prozess eingebundenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter erfolgt ist,
» durch die Kreisstruktur die Entscheidungsstruktur sich transparent gestaltet,
» durch die Konsentmethode und die aufs Ziel hin argumentierten Meinungsrunden in Qualitat und
Nachhaltigkeit von Entscheidungen sich verbessern.

= andere Entscheidungsebenen entlastet werden.

Die Anwendung der Soziokratie beférdert Kreativitat, Motivation und Identifikation sowie die person-

liche Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Soziokratie ist eine Methode die erfahrbar macht, dass eine Herausforderung gemeinsam und gut
verbunden viel besser bewaltigt werden kann als gegeneinander und getrennt. Durch ihre Prinzipien
wird sichergestellt, dass ein Ignorieren von Spannungen strukturell vermieden wird und im Sinne von

gemeinsamen Zielen nachgesteuert wird.

» Prufauftrag 2024

Zielsetzung der Untersuchungen der Internen Revision:ist Hinweise zu geben, Arbeitsweisen und
Verfahren far die Zukunft zu optimieren sowie ein.angemessenes System der Friherkennung von

Risiken und Mangeln zu etablieren.

Hierzu setzt der KEE eine offene Fehlerkultur um, damitim Rahmen eines stetigen Verbesserungs-

prozesses kinftige Fehler minimiert werden konnen.

Die Revision kontrolliert nicht, sondern sie prift. Gerade die kritische Betrachtung stellt dabei eine
besondere Herausforderung dar, da daraus direkte Entscheidungen fur das Unternehmen abzulei-

ten sind.

Die Interne Revision empfiehlt die-Prufung, soziokratischer Organisationsstrukturen innerhalb des
Betriebes unter Einbindung aller'am Prozess beteiligten Organisationseinheiten des Betriebes, die
Anwendung von einem System von Managementinstrumenten, welches auf dem Prinzip der Gleich-
wertigkeit und tGber das Steuern dynamischer Prozesse basiert, die Verstetigung einer effizienten

und agilen Struktur, die Uberall verwendet werden kann, wo Menschen gemeinsam etwas bewegen.

Die Interne Revision empfiehlt die Prifung, von Verfahren der MaBnahmen des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements und des betrieblichen Eingliederungsmanagement, mit denen Arbeitsbedin-
gungen, Prozesse, die Unternehmenskultur, aber auch das Verhalten der Mitarbeitenden und Fih-
rungskrafte gesundheitsforderlich gestalten werden, um die Beschaftigungsfahigkeit langfristig zu

erhalten anhand des Modells der "EinfUhrung von Karenztagen" im KEE.



Anlage 4
Blatt 50

Leipzig, den 29. Februar 2024
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PLAN-IST-Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 1 zum Lagebericht

Blatt 1

Angaben in T€ Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
Umsatzerlése 0 426 426
Sonstige betriebliche Ertrage 10.732 9.035 -1.697
Gesamtleistung 10.732 9.461 -1.270
Materialaufwand 33 0 -33
Personalaufwand 9.377 7.970 -1.407

a) Lohne und Gehalter 7.552 6.552 1.000

b) Soziale Abgaben/Aufwendungen fur Altersvorsorge 1.824 1.418 -407
Abschreibungen 138 129 -9

a) auf immaterielles AV und auf SAV 138 102 -36

b) auf geringwertige Wirtschaftsgtliter 0 27 27
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.172 1.179 6
Zwischenergebnis 12 184 172
Finanzergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern 12 6 -6
Jahresergebnis 0 178 178
Gesamtaufwendungen 10.732 9.284 1.448
Gesamtertrage 10.732 9.461 1.270

Der Jahresiiberschuss liegt in Hohe von 178 T€ in eben dieser Héhe tiber dem Planansatz. Der be-
schlossenen Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2023 (Ratsbeschluss VII-DS-07476 vom 15. Dezember
2022) war ein ausgeglichenes Jahresergebnis unterstellt worden. Den Gesamtertragen von insgesamt

9.461 T€ standen im Wirtschaftsjahr Gesamtaufwendungen im Umfang von 9.284 T€ gegenUber.

Das Geschaftsvolumen lag um 1.270 T€ unter dem geplanten Wert. Die Abweichung gegenUber der
Planung ist vorrangig auf eine geringere Anzahl bewilligter Projekte zurtickzufiihren, welche sich in
nahezu allen Sparten in geringeren Aufwanden, damit verbunden allerdings auch in geringeren Ertra-
gen niederschlug. Eine iberplanmalige Entwicklung zeigte sich in der Sparte Overhead. Die geplanten
Teilnehmerzahlen der integrationsorientierten Betreuung konnte den Planwert tberschreiten. Die po-

sitive Abweichung.des Geschaftsvolumens ist hierbei auch auf die Weiterberechnung personeller Un-
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terstutzungsleistungen gegenulber der Stadt Leipzig zurtckzufihren, welche im Wesentlichen fur un-

bekleidete minderjahrige Fllchtlinge, die interimistische Leitung des Jugendamtes durch den Betriebs-

leiter des KEE sowie flr Lotsendienste in den Ankommenszentren erbracht wurden.

Anzahl geférderter Personen 2023

(Durchlaufzahlen) Ist Abweichung
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 644 550 -94
Eingliederungszuschisse 0 4 4
Fachberatungsstelle (mit mobilen Impfteams) 19 26 7
Koordinatoren (Projektkoordinatoren) 28 16 -12
Teilhabechancengesetz (incl. 5/V] 4 Koordinatoren) 199 215 16
Integrationsorientierte Betreuung 712 865 153
Sonstiges (u.a. Nebenbeschaftigung) 0 5 10
Summe 1.602 1.681 84

Bei der Auswertung der aufgefihrten Leistungsdaten ist/zu bertcksichtigen, dass es sich um Durch-
laufzahlen handelt, aus welchen die Auslastung der Projekte bzw. auch die skizzierte Personalentwick-
lung nicht direkt abgeleitet werden kénnen. Dementsprechend kann nicht unmittelbar auf die Ent-

wicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage geschlossen werden.

Sonstige betriebliche Ertrége / Angaben in T€ Plan 2023 Ist2023 Abweichung
Zuschiisse des Jobcenter Leipzig 6.491 5.331 -1.160
Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.833 3.310 -523
dav. fUr beschaftigungspolitische Projekte 2.745 2.115 -630
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.088 1.195 107
weitere sonstige betriebliche Ertrage 408 395 -13
dav. weitere Ertrage Dritter 270 175 -95
dav. Auflésung von Sonderposten 138 105 -33
dav. Sonstige 0 115 115
Gesamt 10.732 9.035 -1.697

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich um 1.697 T€ bzw. 16 % unter dem geplanten
Ansatz. Da die Wirtschaftsplanung des KEE vor der Planung und damit verbunden auch der Bewilligung

der Projekte durch das Jobcenter Leipzig erfolgt, sind Abweichungen in dieser GréRenordnung nicht
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auszuschlieBen. Grundlage der Wirtschaftsplanung bilden regelmaRig die Ergebnisse erster Planungs-

absprachen mit der Geschaftsfiihrung des Jobcenter Leipzig.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen vorrangig auf stadtische Zuweisungen und Zuwendun-
gen des Jobcenter Leipzig zur Deckung der Lohn- und Sachkosten der Teilnehmer/innen beschafti-
gungsfordernder Projekte. FUr Projekte im Bereich AGH-MAE erhalt der Eigenbetrieb vom Jobcenter

Leipzig eine Kostenpauschale je Mitarbeitenden.

Gegenuber der Planung zeigt sich, dass die Planunterschreitung sich'im Wesentlichen durch geringere
Zuwendungen des Jobcenter Leipzig begrindet. Auch die stadtischen-Zuweisungen flir beschafti-
gungspolitische Projekte verminderten sich entsprechend der insgesamt geringeren Anzahl positiv be-
willigter Malinahmen gegenUber dem Planansatz. Infolge der zeitlich verzdgerten Planung des Einglie-
derungstitels des Jobcenter Leipzig ist insgesamt auch eine Veranderung der Finanzierungsstruktur zu
verzeichnen, welche zum Planungszeitunkt noch nicht absehbar war. Die Stadt Leipzig beteiligt sich in

Form einer Kofinanzierung an den Projekten nach den.88 16 e und i SGB Il (Teilhabechancengesetz).

Die stadtischen Zuweisungen flr den laufenden Geschaftsbetrieb entwickelten sich demgegentber
leicht Gber Planniveau, was vorrangig aus dem aufierplanmaRigen Ausgleich tariflicher Mehrbelastun-
gen fur die Zahlung der Inflationsausgleichspramie an die Beschaftigten des KEE resultiert. Die ertrags-
wirksamen stadtischen Zuweisungen an den KEE bewegten sich insgesamt unterhalb des im stadti-

schen Doppelhaushalts hinterlegten Eckwerts:

Im Vergleich zur Planung resultierten nur geringfligige Verschiebungen innerhalb der Position der wei-
teren sonstigen betrieblichen Ertrage. Ungeplanten sonstigen Ertragen, die vorrangig auf perioden-
fremde Sachverhalte entfielen, standen unterplanmaRige Ertrage aus der Auflésung des Sonderpos-
tens und aus Zuschuissen Dritter (vorrangig Landesmittel fur die Durchfihrung beschaftigungspoliti-

scher Projekte) entgegen.

Die geplanten Gesamtaufwendungen von 10.732 T€ wurden um 1.448 T€ unterschritten, wobei diese
Planabweichung allemwvoran auf eine unterplanmalfiige Entwicklung der Personalaufwendungen zu-
ruckzufihren ist. Das Geschaftsmodell des KEE ist naturgemal von einer hohen Personalintensitat
gepragt. Diese belief sich im Wirtschaftsjahr 2023 analog des Vorjahres auf 84,0 % (Planwert: 87 %).
Korrespondierend zur skizzierten Entwicklung der Leistungsdaten bewegten sich die Personalaufwen-

dungen insgesamt betrachtet um 15 % bzw. 1.407 T€ unterhalb des geplanten Niveaus.
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Ursache dieser Planabweichung ist eine geringere Anzahl bewilligter Projekte bzw. eine geringere An-
zahl der in den Sparten beschaftigten (geférderten) Personen. Im Overhead wirkten sich zudem Lang-
zeiterkrankungen sowie vakante Stellen aufwandsmindernd aus. Demgegenuber erhéhte sich der Auf-
wand infolge der Zahlung der Inflationsausgleichpramie, da das Ergebnis der Tarifverhandlungen zum

Zeitpunkt der Planerstellung noch nicht feststand.

Im Jahresverlauf wurden durchschnittlich 400,58 Personen beschaftigt, darunter 163 Personen in
AGH-MAE-Projekten (Vorjahr: 211). Gegentber der im Jahresdurchschnitt geplanten Anzahl an Be-
schaftigten (604,41 Personen) war eine Unterschreitung des geplanten Wertes um durchschnittlich
203,83 beschaftigte Personen zu verzeichnen. Die Abweichung zeigte sich in Gber alle beschafti-
gungspolitischen Instrumente und Malinahmen hinweg, jedoch in sehr unterschiedlichem Umfang.
Insbesondere wurde der geplante Bestand in der Sparte AGH unterschritten (-177 beschéftigte Per-

sonen).

Die Planabweichung im Bereich Materialaufwand ist vollumfanglich auf eine geplante, nicht reali-

sierte Inanspruchnahme bezogener Leistungen fur das Projekt TANDEM zurtckzufihren.

Die Abschreibungen entwickelten sich ebenso wie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
etwa auf Planniveau. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergaben sich hierbei spar-
tenubergreifende Verschiebungen. Der sonstige Betriebsaufwand der Sparte Overhead stieg u. a. in-
folge der skizzierten aul3erplanmaBigen Leistungsumfange (bspw. Ausstattung der Inobhutnahmeein-
richtung in der Friesenstral3e). Hier lagen die Aufwendungen um insgesamt 218 T€ Uber dem geplan-
ten Ansatz. Die Aufwendungen fir Mehraufwandsentschadigungen bewegten sich dem entgegen auf-

grund der geringeren Anzahl bewilligter MaBnahmen um 293 T€ unter dem geplanten Wert.
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Firma:

Sitz:

Anschrift:

Organisationsform:

Handelsregister:

Gegenstand des

Unternehmens:

Betriebssatzung:

Griindung des

Eigenbetriebs:

Rechtliche Verhaltnisse im Geschaftsjahr 2023

Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf

Leipzig

Holzhauser Str. 72
04299 Leipzig

Eigenbetrieb als Einrichtung der Stadt ALeipzig entsprechend § 95a der Ge-
meindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO)

Amtsgericht Leipzig HRA 13872

Aufgaben des Eigenbetriebs sind ‘die Unterstiitzung, Begleitung und Beschéfti-
gung férderungsbedirftiger, benachteiligter Personen mit dem Ziel der Eingliede-
rung in den ersten Arbeitsmarkt. Zu diesem Zweck kann der Eigenbetrieb
fordernde und wirtschaftlich beriihrende Hilfs- und Nebengeschafte tatigen.
Insbesondere obliegen.dem Betrieb folgende Aufgaben:

1. Beantragung, Durchfuhrung und Abrechnung von MaBRnahmen, (Sonder-)
Programme. und Projekte, die der geférderten Beschaftigung, sozialen Be-
treuung, Fort- und Weiterbildung dienen und auf der Grundlage der Sozialge-
setzblcher sowie sonstigen Richtlinien des Bundes und des Freistaates
Sachsen durchgefiihrt werden.

2. Der Eigenbetrieb fiihrt fir die Stadt Leipzig beschaftigungspolitische Mallnah-
men, (Sonder-) Programme und Projekte durch und kann hierzu erforderliche
Leistungen erbringen. Dem Eigenbetrieb kann hierzu die Verantwortung fir
die Umsetzung der beschaftigungspolitischen MaRnahmen innerhalb der
Stadtverwaltung und bei den Eigenbetrieben von der Stadtverwaltung Uber-
tragen werden.

Zur Erfillung seiner Aufgaben kann sich der Eigenbetrieb Dritter bedienen

und/oder mit Dritten zusammenarbeiten.

vom 20. Marz 1995 in der Fassung vom 25. Februar 2015

Der Eigenbetrieb wurde mit Beschluss des Gemeinderates der damaligen Ge-

meinde Engelsdorf vom 20. Marz 1995 gegriindet.

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung

- Unternehmens-
beratung

DR. PLOGER CONSULTING Leipzig
audit@drploeger.eu
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Wirtschaftsjahr:
Stammkapital:

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss:

1. Januar bis 31. Dezember
Euro 25.564,00

Der Eigenbetrieb wird von einem Betriebsleiter gefihrt. Wahrend des Berichtzeit-
raums wurde die Betriebsleitung durch Herrn Silko Holger Kamphausen

wahrgenommen.

Entsprechend § 9 der Betriebssatzung i. V. m: § 6 SachsEigBVO besteht ein Be-
triebsausschuss aus dem Vorsitzenden (Oberbirgermeister) und mindestens 4
weiteren Mitgliedern (Stadtraten). Der fachlich zustandige Beigeordnete gehort
dem Ausschuss ohne Stimmberechtigung an. Er vertritt den Oberbirgermeister
im Vorsitz des Ausschusses. Die Mitglieder werden durch den Stadtrat bestellt.

Der Betriebsausschuss beschlie3t insbesondere dber:

(1) VerauRerungen von Vermogensgegenstanden oder anderweitige Verfligungen
uber Vermodgensgegenstande, die.dem Eigenbetrieb zugeordnet sind, bei einem
Wert des Vermdgensgegenstands bzw. Gegenstandswert ab einer Hohe von 50
TEuro bis zu 100 TEuro,

(2) die Ausfiihrung von Bauvorhaben nach VOB bei Gesamtkosten ber 0,1 Mio.
Euro bis zu 2,5 Mio. Euro, wobei bei entsprechenden Vorhaben > 250 TEuro hier-
zu die vorhergehende Zustimmung des Oberbirgermeisters erforderlich ist,

(3) die Ausfuhrung von Vorhaben/Leistungen nach VOL sowie die von freiberuf-
lichen Leistungen nach VOF bei Gesamtkosten lber 0,1 Mio. Euro bis zu 1 Mio.
Euro, wobei bei entsprechenden Vorhaben > 250 TEuro hierzu die vorhergehen-
de Zustimmung des Oberbirgermeisters erforderlich ist,

(4) die-Beauftragung von Sachverstandigen, Beratungsleistungen und von Gut-
achten auerhalb der Vergabe- und Vertragsordnungen (VOB/VOF/VOL und der
HOAI) ab einem Auftragswert von 25 TEuro bis zu 50 TEuro,

(5) den Abschluss von sonstigen Vertragen (auflerhalb der VOB/VOF und VOL)
bei.einem Wert von Uber 150 TEuro bei einmaligen Leistungen und uber 50
TEuro jahrlich bei wiederkehrenden Leistungen sowie Vertrdge mit einer Laufzeit
von mehr als 10 Jahren,

(6) die Stundung von Zahlungsanspriichen ab einer Hohe von 50 TEuro,

(7) den Verzicht auf Anspriiche des Eigenbetriebs und die Niederschlagung sol-
cher Anspriche, die Fihrung von Rechtsstreitigkeiten und den Abschluss von
Vergleichen bei einem Wert bzw. Streitwert ab einer Héhe von Uber 50 TEuro bis
zu 1 Mio. Euro; die Wertgrenze gilt auch fir den Abschluss von Vergleichen bei

Forderungen gegen den Eigenbetrieb,

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung

- Unternehmens-
beratung

DR. PLOGER CONSULTING Leipzig
audit@drploeger.eu
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Steuerliche

Verhaltnisse:

Zustandiges

(8) nicht unabweisbare erfolgsgefahrdende Mehraufwendungen des Erfolgsplans,
wenn ein dringendes Bedirfnis besteht, sowie nicht unabweisbare Mehrauszah-
lungen des Liquiditatsplans, die fiir das einzelne Vorhaben erheblich sind (geman
§ 23 Abs. 2 SachsEigBVO),

(9) die Grundsatze der Betriebsfuhrung, Vermogensverwaltung und Rechnungs-
legung des Eigenbetriebs, soweit es sich hierbei nicht um eine dem Stadtrat vor-
behaltene Festlegung von Grundsatzen fir die Verwaltung der Gemeinde im Sin-
ne von § 28 Abs. 2 Nr. 1 SadchsGemO handelt;

(10) alle wesentlichen Finanzangelegenheiten des Eigenbetriebs, soweit sie nicht
zur laufenden Betriebsfihrung gehdren und sie nicht in der Zustandigkeit eines
anderen Organs liegen,

(11) die Zustimmung zur durch den Oberblrgermeister aufzustellenden Ge-
schéftsordnung fir die Betriebsleistung.

Der Eigenbetrieb ist kein Betrieb gewerblicher Art im Sinne von § 1 Abs. 1 Nr. 6 i.

V. m. § 4 Korperschaftssteuergesetz und insofern nicht steuerpflichtig.

Finanzamt: Leipzig |
Steuernummer: 232/197/07614
- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung
- Unternehmens-
beratung

DR. PLOGER CONSULTING Leipzig
audit@drploeger.eu



KONTENNACHWEIS zur BILANZ zum 31. Dezember 2023 Anlage 6
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AKTIVA
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte
und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
27 Lizenzen/Software entgelt. erworben 14.098,00 23.652,00
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstii-
cken
175 Garagen (fremde Grst., Geschafts-
bauten) 946,00 988,00
176 AuBenanlagen (fremde
Grst.,Geschaftsb.) 1.874,00 2.047,00
2.820,00 3.035,00
technische Anlagen und Maschinen
240 Technische Anlagen 3.993,00 4.303,00
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
320 Pkw 301.540,00 316.578,00
350 Lkw 5,00 354,00
380 Sonstige Transportmittel 45.019,00 52.600,00
400 Betriebsausstattung 199.631,50 172.016,50
410 Geschaftsausstattung 0,00 0,84
420 Bduroeinrichtung 26.085,00 26.419,57
450 Einbauten in fremde Grundstucke 20.110,00 21.573,00
490 Sonstige Betriebs-u.Gesch.ausstattung 13.241,00 3.187,00
605.631,50 592.728,91
geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau
499 Anzahlung Betriebs-u. Gesch.ausstat-
tung 0,00 5.991,40
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
1400 Forderungenaus L+L 659.355,81 514.115,05
1411 Umgliederungen wg. Bilanzausweis 734.961,35- 622.525,57-
1497 Gegenkonto bei Aufteilung Debitoren 75.605,54 108.410,52
0,00 0,00
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
1500 Forderungen JC/Dritte JA-Buchungen 401.835,90 477.346,84
1501 / Zuschusse Jobcenter 20.770,81 45.802,24
422.606,71 523.149,08
Ubertrag 1.049.149,21  1.152.859,39
- Stguerberaturlg
i s gt Dr. PLEGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-

beratung

audit@drploeger.eu
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AKTIVA
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Ubertrag 1.049.149,21  1.152.859,39
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
1190 LZB-Guthaben 2.098.000,00 1.498.000,00
1505 Forderungen Stadt JA-Buchungen 340.084,44 115.796,48
2.438.084,44 1.613.796,48
Forderungen gegen Gesellschafter
1506 Forderungen Eigenbetriebe JA-Buchun-
gen 0,00 147,49
sonstige Vermdgensgegenstinde
1527 Mietkaution 1.620,00 1.620,00
1531 Forderungen gegen Personal (bis
1Jahr) 2.081,45 9.198,25
1544 Forderung gegenuber Bundesagentur
KUG 4.003,54 18.733,89
1600 Verbindlichkeiten aus Lieferungen+
Leist. 7.550,86 15.610,18
1759 Voraus.Beitrag ggb. Sozialversich.tra-
ger 0,00 1.107,14
1793 Wertberichtigung sonst. VG 2.081,45- 2.123,95-
1794 Gegenkonto bei Aufteilung Kreditoren 7.550,86- 14.623,77-
5.623,54 29.521,74
Kassenbestand, Bundesbankgut-
haben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks
1000 Kasse 1.165,88 676,78
1200 Sparkasse Leipzig 1100017271 316.193,93 359.705,91
317.359,81 360.382,69
Rechnungsabgrenzungsposten
980 Aktive Rechnungsabgrenzung 14.714,39 5.960,74
981 aRAP Kfz-Steuern 3.923,95 0,00
18.638,34 5.960,74
Summe Aktiva 3.828.855,34 3.162.668,53
- Stguerberaturlg
i o DR. PLOGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-

beratung

audit@drploeger.eu
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PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Gezeichnetes Kapital
800 Gezeichnetes Kapital 25.564,00 25.564,00
Kapitalriicklage
840 Kapitalriicklage 291.436,37 291.436,37
andere Gewinnriicklagen
851 Satzungsmalige Ricklagen 583.151,52 583.151,52
Gewinnvortrag
860 Gewinnvortrag vor Verwendung 6.046,60 30.868,90
Jahresiiberschuss
Jahreslberschuss 177.631,14 4.592,55
andere Sonderposten
930 SoPo f. Zuschiisse anderer Trager 6.841,82 15.908,00
931 SoPo f. Zuschiisse Stadt Leipzig 609.695,36 596.866,60
616.537,18 612.774,60
sonstige Riickstellungen
965 Ruckstellungen fir Personalkosten 19.740,63 34.413,32
970 Sonstige Riickstellungen 71.547,84 29.963,22
977 Ruckstellungen fur Abschluss u. Prii-
fung 34.900,00 34.900,00
126.188,47 99.276,54
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten
1202 PayPal (Europe) 0,00 0,01
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
1600 Verbindlichkeiten aus Lieferungen+
Leist. 60.543,34 77.485,70
1659 Gegenkonto bei Aufteilung Kreditoren 8.622,40- 17.317,70-
51.920,94 60.168,00
Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen
1630 Verbindl. Stadt JA-Buchungen 930.008,22 847.799,10
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern
1640 Verbindl. Eigenbetriebe JA-Buchungen 7.730,24 17.465,19
sonstige Verbindlichkeiten
1700 /Sonstige Verbindlichkeiten 12.958,50 13.529,26
. 12.958,50 13.529,26
Ubertrag 2.816.214,68 2.573.096,78
- Stguerberaturlg
i o DR. PLOGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-

beratung

audit@drploeger.eu
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PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Ubertrag 2.816.214,68 2.573.096,78
12.958,50 13.529,26
sonstige Verbindlichkeiten
1702 Verbindl. JC/Dritte JA-Buchungen 75.472,51 42.727,66
1741 Verbindlichk. Lohn- und Kirchensteuer 51.676,98 55.965,33
1742 Verbindlichkeiten soziale Sicherheit 42.973,96 36.213,21
1743 Verbindlichk. soziale Sicherheit(b.1J) 0,00 4.500,00
1746 Verbindlichk. Altersvorsorge/Pfandung 341,40 2.260,30
1747 Verbindlichkeiten ZVK 35.856,21 36.033,44
1750 Verbindlichkeiten a. Vermdgensbildung 13,30 53,30
219.292,86 191.282,50
Rechnungsabgrenzungsposten
990 Passive Rechnungsabgrenzung 793.347,80 398.289,25
Summe Passiva 3.828.855,34 3.162.668,53
- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung
- Unternehmens-

beratung

Dr. PL&GER CONSULTING

audit@drploeger.eu

Leipzig
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Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig Blatt 1
01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Umsatzerlése
8200 Weiterberechnungen Stadt 426.474,36 401.465,11
Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen
2735 Ertrage Auflésung von Ruckstellungen 6.416,47 2.000,00
Ertrage aus Auflésung des Sonder-
postens mit Riicklageanteil und
anderer Sonderposten
2740 Stadt Ertrage Aufldsung Sonderposten 96.154,38 81.746,58
2741 Ertrage Auflésung SoPo 9.066,18 8.051,00
105.220,56 89.797,58
librige sonstige betriebliche Ertrage
2520 Periodenfremde Ertrage 78.546,36 56.553,22
2700 Jobcenter EGZ Eingliederungszu-
schuss 19.515,38 28.753,41
2701 Stadt EGZ Eingliederungszuschuss 60.411,78 49.712,79
2702 Stadt Ergebnishaushalt 1.219.694,95 994.500,00
2703 Abgrenzung Projekte 411.696,20- 43.378,46
2704 Land Lohnkosten Tandem Sachsen 135.610,76 0,00
2705 Land Restkostenpauschale Tandem
Sachsen 75.009,90 0,00
2706 Stadt Weiterberechnung Sozialamt 29.674,71 27.207,76
2707 Stadt Betreuung/Integrationsberater 247.841,00 239.000,00
2708 Land Reisekosten Tandem Sachsen 0,00 2.300,00
2709 Jobcenter Arbeitsgemeinschaften AGH 1.427.028,57 1.687.545,19
2710 Stadt Tandem plus Overhead 309.579,20 269.000,00
2711 Stadt Lohnkosten Tandem plus 305.913,27 273.561,12
2712 Stadt Eigenanteil Tandem Sachsen 20.448,77 0,00
2714 Jobcenter Lohnkosten TaAM 2.939.952,54 2.742.400,90
2716 Stadt Schuldenberatung 3.245,76 8.596,78
2718 Jobcenter AGH Verwaltungskosten 111.463,54 146.545,28
2721 Jobcenter SV-AG-Anteil TaAM 515.662,41 525.963,81
2723 Tandem LK Land 0,00 145.952,14
2724 Tandem SKLand 0,00 16.500,87
2725 Stadt Lohnkosten TaAM 877.395,51 686.885,96
2726 Jobcenter SV-AG-Anteil Tandem plus 38.903,89 60.324,27
2727 Ertrage Krankenkassen (Muttergeld) 0,00 1.993,26
2739 Finanzamt Ertrédge bAV § 100 EStG 26.613,02 21.524,93
2742 StadtIntegrationsberater Migration 106.971,20 105.000,00
2744 Stadt Sozialpadagogen 16i TaAM 180.692,98 167.300,00
2745 . Stadt Koordinatoren TaAM 185.204,00 171.700,00
2748 Jobcenter AGH Lohnkosten soz.pad.
Betreu 41.910,72 185.855,26
2749 Jobcenter AGH Sachkosten soz.pad.
Betreu 26.864,32 37.096,09
. 8.572.458,34 8.695.151,50
Ubertrag 538.111,39 493.262,69
- Steuerberatung
i DR. PLOGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-
beratung

audit@drploeger.eu



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 Anlage 7
Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig Blatt 2
01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Ubertrag 538.111,39 493.262,69
8.572.458,34 8.695.151,50
librige sonstige betriebliche Ertrage
2751 Jobcenter Lohnkosten Tandem plus 216.260,20 324.954,85
2756 Stadt TaAM Verwaltungskosten 65.135,00 47.150,00
2757 Stadt TaAM Sachkosten 27.915,00 47.150,00
2760 Stadt Tandem plus Verwaltungskosten 6.825,00 6.412,50
2763 Stadt Tandem plus Sachkosten 2.925,00 7.564,50
8603 Erstattungen JC Weiterbildungen 31.847,56 15.336,46
8605 Erstattung KUG JC 0,00 88.282,55
8.923.366,10  9.232.002,36
Lohne und Gehdlter
4100 Lohne und Gehalter 14.672,69 4.724,44
4120 Gehalter 6.544.770,44- 6.663.754,55-
4150 Krankengeldzuschiisse 0,00 9.384,72-
4170 Vermdgenswirksame Leistungen 413,55- 473,40-
4198 pauschl. Lst 2% 213,42- 263,54-
4199 Pauschale Steuer fir Aushilfen 21.154,07- 22.418,70-
6.551.878,79- 6.691.570,47-
soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unter=
stiitzung
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 1.179.972,01- 1.256.510,16-
4160 Versorgungskassen 237.866,77- 225.139,85-
1.417.838,78- 1.481.650,01-
Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen
4822 Abschreibung immaterielle VermG 8.737,00- 7.848,78-
4830 Abschreibungen auf Sachanlagen 93.241,14- 78.238,66-
4855 Sofortabschreibung GWG 27.353,22- 55.203,89-
129.331,36- 141.291,33-
Raumkosten
4210 Miete, unbewegliche Wirtschaftsgtter 156.740,66- 164.720,69-
4240 Gas, Strom, Wasser 24.876,17- 12.624,32-
4250 Reinigung, Reinigungsmittel 14.350,75- 5.214,15-
4260 Instandhaltung betrieblicher Raume 43.937,62- 8.249,61-
239.905,20- 190.808,77-
Ubertrag 1.122.523,36  1.219.944,47
- Steuerberatung
i DR. PLOGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-
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KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 Anlage 7
Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig Blatt 3
01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Ubertrag 1.122.523,36 1.219.944 47
Versicherungen, Beitrage und Abga-
ben
4360 Versicherungen 49.923,63- 48.947,49-
4380 Beitrage 2.050,00- 2.153,00-
4390 Sonstige Abgaben 783,80- 3.639,95-
52.757,43- 54.740,44-
Reparaturen und Instandhaltungen
4800 Wartung/Reparatur Drucker/Kopierer 6.529,79- 21.567,62-
4806 Wartungskosten fir Hard- und Software 37.743,28- 0,00
4809 Sonstige Reparaturen u.lnstandhaltun-
gen 1.387,14- 4.365,25-
45.660,21- 25.932,87-
Fahrzeugkosten
4520 Kfz-Versicherungen 0,00 224,00-
4530 Kfz-Betriebskosten 10.319,61- 27.360,94-
4531 Benzin flir Gerate 55,49- 796,55-
4540 Fahrzeug-Reparaturen 53.117,01- 32.212,27-
4560 Mautgebulhren 0,00 71,53-
4570 Mietleasing Kfz 0,00 312,60-
4580 Sonstige Fahrzeugkosten 7.420,34- 5.826,06-
70.912,45- 66.803,95-
Werbe- und Reisekosten
4600 Werbekosten 17.309,18- 39.803,30-
4660 Reisekosten Arbeitnehmer 15.809,85- 17.491,54-
4661 Aufwand 1-€-Job 0,00 280.083,58-
4662 Reisekosten AN Tagegeld 445,20- 380,00-
4664 Reisekosten AN Verpfleg.mehraufwand 0,00 114,45-
4666 Reisekosten AN Ubernachtungsauf-
wand 1.681,20- 1.927,23-
35.245,43- 339.800,10-
verschiedene betriebliche Kosten
3730 Erhaltene Skonti 420,46 0,00
4400 AGH Mehraufwandsentschadigung 247.047,07- 0,00
4401 AGH Fremdbetriebe Personalkosten 30.175,03- 0,00
4700 Amtshilfe JA Friesenstralle WB 33.653,84- 0,00
4810 Mietleasing bewegl. WG techn. Anla-
gen 120,84- 561,32-
4900/ Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.966,54- 30.631,62-
4901 Arbeitsschutz 29.132,25- 81.857,24-
4905 __Sonstige betriebl.u.regelm.Aufwendun-
gen 2.203,20- 7.132,40-
. 360.878,31- 120.182,58-
Ubertrag 917.947,84 732.667,11
- Steuerberatung
i DR. PLOGER CONSULTING Leipzig
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01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konto Bezeichnung Euro Euro Euro
Ubertrag 017.947 84 732.667,11
360.878,31- 120.182,58-
verschiedene betriebliche Kosten
4909 Fremdleistungen und Fremdarbeiten 4.708,97- 58.108,61-
4910 Porto 1.514,79- 1.932,70-
4920 Telefon 23.862,74- 37.997,60-
4925 Internet 13.632,86- 5.664,40-
4930 Birobedarf 6.421,90- 11.202,17-
4940 Fachliteratur, Bicher, Zeitschriften 8.652,35- 6.945,17-
4945 Fortbildungskosten 76.033,22- 59.064,38-
4950 Rechts- und Beratungskosten 83.536,97- 107.229,00-
4955 Buchfiihrungskosten 13.774,51- 22.394,09-
4957 Abschluss- und Prifungskosten 34.900,00- 34.900,00-
4969 Aufwand Abraum-/Abfallbeseitigung 7.114,72- 13.427,14-
4970 Nebenkosten des Geldverkehrs 1.831,12- 2.022,63-
4980 Sonstiger Betriebsbedarf 4.179,14- 7.944 47-
4981 Verbrauchsmaterial AGH/Overhead 17.494,32- 14.585,71-
4983 periodenfremde Aufwendungen 43.204,73- 129.112,22-
4985 Werkzeuge und Kleingerate 5.776,69- 51.269,10-
4986 Ausstattungen unter 250,- € netto 16.165,86- 30.210,14-
723.683,20- 714.192,11-
Verluste aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermoégens
2310 Abgange Sachanlagen Restbuchwert
bei BV 3.364,41- 1.199,90-
2311 Abgang immaterielle VermégensG,
RBW, BV 817,00- 0,00
4.181,41- 1.199,90-
Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermo-
gens und Einstellung in die Wertbe-
richtigung zu Forderungen
2400 Forderungsverluste (Ubliche Hohe) 6.174,30- 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
2100 Zinsen und.8hnliche Aufwendungen 0,00 24,57-
sonstige Steuern
4510 Kfz-Steuern 6.277,79- 12.657,98-
Jahresiiberschuss 177.631,14 4.592,55
- Stguerberaturlg
i s gt Dr. PLEGER CONSULTING Leipzig

- Unternehmens-

beratung

audit@drploeger.eu



Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf, Leipzig Anlage 8

Allgemeine Geschaftsbedingungen fiir Steuerberater, Steuerbevollmachtigte
und Steuerberatungsgesellschaften von Juli 2018

Anlage

- Steuerberatung

- Wirtschaftsprifung 5
- Unternehmens- Dr. PL&GER CONSULTING

beratung audit@drploeger.eu

Leipzig



Allgemeine Geschaftsbedingungen

fur Steuerberater, Steuerbevollméchtigte und Steuerberatungsgesellschaften

Stand: Juli 2018

Die folgenden , Allgemeinen Geschaftsbedingungen® gelten fiir Vertrége zwischen Steuerberatern, Steuerbevollmichtigten und Steuerberatungsgesellschaften (im Fol-
genden ,Steuerberater” genannt) und ihren Auftraggebem, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

1. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Fiir den Umfang der vom Steuerberater zu erbringenden Leistungen ist der erteilte Auftrag maRgebend. Der Auftrag wird nach den Grundsitzen ordnungsge-
mager Berufsaustibung unter Beachtung der einschlégigen berufsrechtlichen Normen und der Berufspflichten (vgl. StBerG, BOStB) ausgefiihrt.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf einer ausdriicklichen Vereinbarung in Textform.

(3) Andert sich die Rechtslage nach abschlieRender Erledigung einer Angelegenheit, so ist der Steuerberater nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf die Anderung
oder die sich daraus ergebenden Folgen hinzuweisen.

(4) Die Priifung der Richtigkeit, Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit der dem Steuerberater iibergebenen Unterlagen und Zahlen, insbesondere der Buchfiih-
rung und Bilanz, gehdrt nur zum Auftrag, wenn dies in Textform vereinbart ist. Der Steuerberater wird die vom Auftraggeber gemachten Angaben, insbesondere
Zahlenangaben, als richtig zu Grunde legen. Soweit er offensichtliche Unrichtigkeiten feststellt, ist er verpflichtet, darauf hinzuweisen.

(5) Der Auftrag stellt keine Vollmacht fiir die Vertretung vor Behdrden, Gerichten und sonstigen Stellen dar. Sie ist gesondert zu erteilen. Ist wegen der Abwesenheit
des Auftraggebers eine Abstimmung mit diesem iiber die Einlegung von Rechtsbehelfen oder Rechtsmitteln nicht méglich, ist der Steuerberater im Zweifel zu
fristwahrenden Handlungen berechtigt und verpflichtet.

2. Verschwiegenheitspflicht

(1) Der Steuerberater ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, iiber alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit der Ausfiihrung des Auftrags zur Kenntnis
gelangen, Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, der Auftraggeber entbindet ihn von dieser Verpflichtung. Die Verschwiegenheitspflicht besteht auch nach
Beendigung des Vertragsverhaltnisses fort. Die Verschwiegenheitspflicht besteht im gleichen Umfang auch fiir die Mitarbeiter des Steuerberaters.

(2) Die Verschwiegenheitspflicht besteht nicht, soweit die Offenlegung zur Wahrung berechtigter Interessen des Steuerberaters erforderlich ist. Der Steuerberater
ist auch insoweit von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, als er nach den Versicherungsbedingungen seiner Berufshaftpflichtversicherung zur Information
und Mitwirkung verpflichtet ist.

(3) Gesetzliche Auskunfts- und Aussageverweigerungsrechte nach § 102 AO, § 53 StPO und § 383 ZPO bleiben unberiihrt.

(4) Der Steuerberater ist von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, soweit dies zur Durchfiihrung eines Zertifizierungsaudits in der Kanzlei des Steuerberaters
erforderlich ist und die insoweit tatigen Personen ihrerseits tiber ihre Verschwiegenheitspflicht belehrt worden sind. Der Auftraggeber erklirt sich damit einver-
standen, dass durch den Zertifizierer/Auditor Einsicht in seine —vom Steuerberater angelegte und gefiihrte — Handakte genommen wird.

3. Mitwirkung Dritter

Der Steuerberater ist berechtigt, zur Ausfithrung des Auftrags Mitarbeiter und unter den Voraussetzungen des § 62a StBerG auch externe Dienstleister (insbesonde-

re datenverarbeitende Unternehmen) heranzuziehen. Die Beteiligung fachkundiger Dritter zur Mandatsbearbeitung (z.B. andere Steuerberater, Wirtschaftspriifer,

Rechtsanwilte) bedarf der Einwilligung und des Auftrags des Auftraggebers. Der Steuerberater ist nicht berechtigt und verpflichtet, diese Dritten ohne Auftrag des

Auftraggebers hinzuzuziehen.
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. Elektronische Kommunikation, Datenschutz?

(1) Der Steuerberater ist berechtigt, personenbezogene Daten des Auftraggebers im Rahmen der erteilten Auftrige maschinell zu erheben und in einer automati-
sierten Datei zu verarbeiten oder einem Dienstleistungsrechenzentrum zur weiteren Auftragsdatenverarbeitung zu libertragen.

(2) Der Steuerberater ist berechtigt, in Erfiillung seiner Pflichten nach der DSGVO und dem Bundesdatenschutzgesetz einen Beauftragten fiir den Datenschutz zu
bestellen. Sofern dieser Beauftragte fiir den Datenschutz nicht bereits nach Ziff. 2 Abs. 1 Satz 3 der Verschwiegenheitspflicht unterliegt, hat der Steuerberater
dafiir Sorge zu tragen, dass der Beauftragte fiir den Datenschutz sich mit Aufnahme seiner Tatigkeit zur Wahrung des Datengeheimnisses verpflichtet.

(3) Soweit der Auftraggeber mit dem Steuerberater die Kommunikation per Telefaxanschluss oder iiber eine E-Mail-Adresse wiinscht, hat der Auftraggeber sich an
den Kosten zur Einrichtung und Aufrechterhaltung des Einsatzes von Signaturverfahren und Verschliisselungsverfahren des Steuerberaters (bspw. zur Anschaf-
fung und Einrichtung notwendiger Soft- bzw. Hardware) zu beteiligen.

4. Mingelbeseitigung

(1) Der Auftraggeber hat Anspruch auf Beseitigung etwaiger Mingel. Dem Steuerberater ist Gelegenheit zur Nachbesserung zu geben. Der Auftraggeber hat das
Recht —wenn und soweit es sich bei dem Mandat um einen Dienstvertrag . S. d. §§ 611, 675 BGB handelt —, die Nachbesserung durch den Steuerberater abzuleh-
nen, wenn das Mandat durch den Auftraggeber beendet und der Mangel erst nach wirksamer Beendigung des Mandats festgestelit wird.

(2) Beseitigt der Steuerberater die geltend gemachten Mingel nicht innerhalb einer angemessenen Frist oder lehnt er die Méngelbeseitigung ab, so kann der Auf-
traggeber auf Kosten des Steuerberaters die Méngel durch einen anderen Steuerberater beseitigen lassen bzw. nach seiner Wahl Herabsetzung der Vergiitung
oder Riickgangigmachung des Vertrags verlangen.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten (z. B. Schreibfehler, Rechenfehler) knnen vom Steuerberater jederzeit, auch Dritten gegeniiber, berichtigt werden, Sonstige Mingel
darf der Steuerberater Dritten gegeniiber mit Einwilligung des Auftraggebers berichtigen. Die Einwilligung ist nicht erforderlich, wenn berechtigte Interessen
des Steuerberaters den Interessen des Auftraggebers vorgehen.

5. Haftung

{1) Die Haftung des Steuerberaters und seiner Erfilllungsgehilfen fiir einen Schaden, der aus einer oder — bei einheitlicher Schadensfolge — aus
mehreren Pflichtverletzungen anlésslich der Erfiillung eines Auftrags resultiert, wird auf 1.000.000 € (in Worten: Eine Million Euro) begrenzt. Die Haftungs-
begrenzung bezieht sich allein auf Fahrldssigkeit. Die Haftung firr Vorsatz bleibt insoweit unberiihrt. Von der Haftungsbegrenzung ausgenommen sind Haf-
tungsanspriiche fiir Schdden aus der Verletzung des Lebens, des Kérpers oder der Gesundheit. Die Haftungsbegrenzung gilt fiir die gesamte Tétigkeit des Steuer-
beraters fiir den Auftraggeber, also insbesondere auch fiir eine Ausweitung des Auftragsinhalts; einer erneuten Vereinbarung der Haftungsbegrenzung bedarf
es insoweit nicht. Die Haftungsbegrenzung gilt auch bei Bildung einer Sozietat/Partnerschaft und Ubernahme des Auftrags durch die Sozietit/Partnerschaft
sowie fir neu in die Sozietdt/Partnerschaft eintretende Sozien/Partner. Die Haftungsbegrenzung gilt ferner auch gegeniiber Dritten, soweit diese in den Schutz-
bereich des Mandatsverhdltnisses fallen; § 334 BGB wird insoweit ausdriicklich nicht abbedungen. Einzelvertragliche Haftungsbegrenzungsvereinbarungen
gehen dieser Regelung vor, lassen die Wirksamkeit dieser Regelung jedoch — soweit nicht ausdriicklich anders geregelt - unberiihrt.

(2) Die Haftungsbegrenzung gilt, wenn entsprechend hoher Versicherungsschutz bestanden hat, riickwirkend von Beginn des Mandatsverhiltnisses bzw. dem
Zeitpunkt der Hoherversicherung an und erstreckt sich, wenn der Auftragsumfang nachtriglich gesindert oder erweitert wird, auch auf diese Fille,

1) Zur Verarbeitung personenbezogener Daten muss zudem eine Rechtsgrundlage aus Art. 6 DSGVO einschlégig sein. Dieser zahlt die Rechtsgrundlagen rechtmaRiger
Verarbeitung personenbezogener Daten lediglich auf. Der Steuerberater muss auRerdem die Informationspflichten gem. Art. 13 oder 14 DSGVO durch Ubermittiung
zuséatzlicher informationen erfiillen. Hierzu sind die Hinweise und Erlduterungen im Hinweisblatt zu dem Vordruck Nr. 1005 , Datenschutzinformationen fiir Mandanten®
und Nr. 1006 , Datenschutzinformation zur Verarbeitung von Beschaftigtendaten” zu beachten.

2) Bitte ggf. Betrag einsetzen. Um von dieser Regelung Gebrauch machen zu knnen, muss ein Betrag von mindestens 1 Mio. € angegeben werden, und die vertragliche
Versicherungssumme muss wenigstens 1 Mio. € fiir den einzelnen Schadensfall betragen; anderenfalls ist der Absatz 1 zu streichen. Auf die weiterfilhrenden Hinweise im
Merkblatt Nr. 1001 wird verwiesen.

© 12/2021 DWS Steuerberater Medien GmbH NF
Bestellservice: Postfach 02 35 53 - 10127 Berlin - Telefon 0 30/2 88 85 66 - Telefax 0 30/28 88 56 70 .
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3)

Pflichten des Auftraggebers; unterlassene Mitwirkung und Annahmeverzug des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber ist zur Mitwirkung verpflichtet, soweit es zur ordnungsgemaRen Erledigung des Auftrags erforderlich ist. Insbesondere hat er dem Steuerbe-
rater unaufgefordert alle fiir die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen volistdndig und so rechtzeitig zu iibergeben, dass dem Steuerberater eine
angemessene Bearbeitungszeit zur Verfigung steht. Entsprechendes gilt fiir die Unterrichtung tiber alle Vorgdnge und Umsténde, die fiir die Ausfiihrung des
Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Der Auftraggeber ist verpflichtet, alle schriftlichen und miindlichen Mitteilungen des Steuerberaters zur Kenntnis zu neh-
men und bei Zweifelsfragen Riicksprache zu halten.

(2) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit des Steuerberaters oder seiner Erfiillungsgehilfen beeintréchtigen kénnte.

(3) Der Auftraggeber verpflichtet sich, Arbeitsergebnisse des Steuerberaters nur mit dessen Einwilligung weiterzugeben, soweit sich nicht bereits aus dem Auftrags-
inhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

(4) Setzt der Steuerberater beim Auftraggeber in dessen Réumen Datenverarbeitungsprogramme ein, so ist der Auftraggeber verpflichtet, den Hinweisen des
Steuerberaters zur Installation und Anwendung der Programme nachzukommen. Des Weiteren ist der Auftraggeber verpflichtet, die Programme nur in dem
vom Steuerberater vorgeschriebenen Umfang zu nutzen, und er ist auch nur in dem Umfang zur Nutzung berechtigt. Der Auftraggeber darf die Programme
nicht verbreiten. Der Steuerberater bleibt Inhaber der Nutzungsrechte. Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was der Ausiibung der Nutzungsrechte an den
Programmen durch den Steuerberater entgegensteht.

(5) Unterlasst der Auftraggeber eine ihm nach Ziff. 6 Abs. 1 bis 4 oder anderweitig obliegende Mitwirkung oder kommt er mit der Annahme der vom Steuerberater
angebotenen Leistung in Verzug, so ist der Steuerberater berechtigt, den Vertrag fristlos zu kiindigen (vgl. Ziff. 9 Abs. 3). Unberiihrt bleibt der Anspruch des
Steuerberaters auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen sowie des verur-
sachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Steuerberater von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

. Urheberrechtsschutz

Die Leistungen des Steuerberaters stellen dessen geistiges Eigentum dar. Sie sind urheberrechtlich geschiitzt. Eine Weitergabe von Arbeitsergebnissen auBerhalb
der bestimmungsgemaRen Verwendung ist nur mit vorheriger Zustimmung des Steuerberaters in Textform zuldssig.

. Vergiitung, Vorschuss und Aufrechnung

(1) Die Vergiitung (Gebiihren und Auslagenersatz) des Steuerberaters fiir seine Berufstatigkeit nach § 33 StBerG bemisst sich nach der Steuerberatervergiitungsver-
ordnung (StBVV). Eine hdhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung kann in Textform vereinbart werden. Die Vereinbarung einer niedrigeren Vergiitung
ist nur in auBergerichtlichen Angelegenheiten zuléssig. Sie muss in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistung, der Verantwortung und dem Haftungsrisiko
des Steuerberaters stehen (§ 4 Abs. 3 StBVV).

(2) Flir Tatigkeiten, die in der Vergiitungsverordnung keine Regelung erfahren (z. B. § 57 Abs. 3 Nm. 2 und 3 StBerG), gilt die vereinbarte Vergiitung, anderenfalls die
fiir diese Titigkeit vorgesehene gesetzliche Vergiitung, ansonsten die iibliche Vergiitung (§§ 612 Abs. 2 und 632 Abs. 2 BGB).

(3) Eine Aufrechnung gegeniiber einem Vergiitungsanspruch des Steuerberaters ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

(4) Fiir bereits entstandene und voraussichtlich entstehende Gebiihren und Auslagen kann der Steuerberater einen Vorschuss fordern. Wird der eingeforderte Vor-
schuss nicht gezahlt, kann der Steuerberater nach vorheriger Ankiindigung seine weitere Tétigkeit fiir den Auftraggeber einstellen, bis der Vorschuss eingeht.
Der Steuerberater ist verpflichtet, seine Absicht, die Tétigkeit einzustellen, dem Auftraggeber rechtzeitig bekanntzugeben, wenn dem Auftraggeber Nachteile
aus einer Einstellung der Tatigkeit erwachsen kdnnen.

. Beendigung des Vertrags

(1) Der Vertrag endet mit Erfiillung der vereinbarten Leistungen, durch Ablauf der vereinbarten Laufzeit oder durch Kiindigung. Der Vertrag endet nicht durch den
Tod, durch den Eintritt der Geschaftsunfihigkeit des Auftraggebers oder im Falle einer Gesellschaft durch deren Auflésung,

(2) Der Vertrag kann —wenn und soweit er einen Dienstvertragi. S. d. §§ 611, 675 BGB darstellt —von jedem Vertragspartner auRerordentlich gekiindigt werden, es
sei denn, es handelt sich um ein Dienstverhaitnis mit festen Beziigen, § 627 Abs. 1 BGB; die Kiindigung hat in Textform zu erfolgen. Soweit im Einzelfall hiervon
abgewichen werden soll, bedarf es einer Vereinbarung, die zwischen Steuerberater und Auftraggeber auszuhandeln ist.

(3) Bei Kiindigung des Vertrags durch den Steuerberater sind zur Vermeidung von Rechtsnachteilen des Auftraggebers in jedem Fall noch diejenigen Handlungen
durch den Steuerberater vorzunehmen, die zumutbar sind und keinen Aufschub dulden (z. B. Fristveriangerungsantrag bei drohendem Fristablauf).

(4) Der Steuerberater ist verpflichtet, dem Auftraggeber alles, was er zur Ausfiihrung des Auftrags erhélt oder erhalten hat und was er aus der Geschaftsbesorgung
erlangt, herauszugeben. AuBerdem ist der Steuerberater verpflichtet, dem Auftraggeber auf Verlangen iiber den Stand der Angelegenheit Auskunft zu erteilen
und Rechenschaft abzulegen.

(5) Mit Beendigung des Vertrags hat der Auftraggeber dem Steuerberater die beim Auftraggeber zur Ausfithrung des Auftrags eingesetzten Datenverarbeitungspro-
gramme einschlieRlich angefertigter Kopien sowie sonstige Programmunterlagen unverziiglich herauszugeben bzw. sie von der Festplatte zu I5schen.

(6) Nach Beendigung des Auftragsverhaltnisses sind die Unterlagen beim Steuerberater abzuholen.

(7) Endet der Auftrag vor seiner vollstindigen Ausfiihrung, so richtet sich der Vergiitungsanspruch des Steuerberaters nach dem Gesetz. Soweit im Einzelfall hiervon
abgewichen werden soll, bedarf es einer gesonderten Vereinbarung in Textform.

Aufbewahrung, Herausgabe und Zuriickbehaltungsrecht in Bezug auf Arbeitsergebnisse und Unterlagen

(1) Der Steuerberater hat die Handakten fiir die Dauer von zehn Jahren nach Beendigung des Auftrags aufzubewahren. Diese Verpflichtung erlischt jedoch schon vor
Beendigung dieses Zeitraums, wenn der Steuerberater den Auftraggeber aufgefordert hat, die Handakten in Empfang zu nehmen, und der Auftraggeber dieser
Aufforderung binnen sechs Monaten, nachdem er sie erhalten hat, nicht nachgekommen ist.

(2) Handakten i. S. v. Abs. 1 sind nur die Schriftstiicke, die der Steuerberater aus Anlass seiner beruflichen Tatigkeit von dem Auftraggeber oder fiir ihn erhalten hat,
nicht aber der Briefwechsel zwischen dem Steuerberater und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift erhal-
ten hat, sowie fiir die zu internen Zwecken gefertigten Arbeitspapiere (§ 66 Abs. 3 StBerG).

(3) Auf Anforderung des Auftraggebers, spitestens aber nach Beendigung des Auftrags, hat der Steuerberater dem Auftraggeber die Handakten innerhalb einer
angemessenen Frist herauszugeben. Der Steuerberater kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und
zuriickbehalten.

(4) Der Steuerberater kann die Herausgabe der Handakten verweigern, bis er wegen seiner Gebiihren und Auslagen befriedigt ist. Dies gilt nicht, soweit die Vorent-
haltung der Handakten und der einzelnen Schriftstiicke nach den Umsténden unangemessen ware (§ 66 Abs. 2 Satz 2 StBerG).

Sonstiges

Fiir den Auftrag, seine Ausfiihrung und die sich hieraus ergebenden Anspriiche gilt ausschlieBlich deutsches Recht. Erfiiflungsort ist der Wohnsitz des Auftraggebers,
soweit er nicht Kaufmann, juristische Person des &ffentlichen Rechts oder dffentlich-rechtliches Sondervermégen ist, ansonsten die berufliche Niederlassung des
Steuerberaters. Der Steuerberater ist — nicht — bereit, an einem Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstelle teilzunehmen (§§ 36, 37 VSBG).

Wirksamkeit bei Tellnichtigkeit
Falls einzelne Bestimmungen dieser Geschaftsbedingungen unwirksam sein oder werden soliten, wird die Wirksamkeit der librigen Bestimmungen dadurch nicht

bertihrt.

Falls die Durchfithrung von Streitbeilegungsverfahren vor der Verbraucherschlichtungsstelle gew(inscht ist, ist das Wort ,nicht” zu streichen. Auf die zusténdige

Verbraucherschlichtungsstelle ist in diesem Fall unter Angabe von deren Anschrift und Website hinzuweisen.



